
Зарегистрированный в качестве безработного 

в управлении по труду, занятости и социальной защите населения ________________района

_______________________________ области

_______________________________________

(Фамилия Имя Отчество)

ТЕХНИКООНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ

организации предпринимательской деятельности

без образования юридического лица

«Ремонт одежды по заказам населения в сельской местности»

Адрес места жительства безработного:

_____________________________________________________________________

(область, район, город (поселок), улица, дом №)

тел. дом._______________________________

тел. моб. ______________________________

1 Описание бизнеса (резюме)

Этот раздел бизнес-плана составляется после подготовки основных разделов.

Данный бизнес-план предусматривает организацию работ по ремонту одежды по заказам населения в сельской местности. Разработчик бизнес-плана (фамилия, имя, отчество) указывает сведения о своей профессиональной подготовке. Например, «образование среднее специальное по специальности 2-50.01.35 «Технология швейного производства», квалификация «техник-технолог», опыт работы на швейной фабрике и в ателье 10 лет. Имею опыт пошива, ремонта и обработки изделий из тканей, кожи и меха.

Желательно подчеркнуть отдельные профессиональные и предпринимательские качества. Например, «хорошо знаю конъюнктуру рынка бытовых услуг, постоянно слежу за направлениями моды, профессионально определяю качество материалов и готовых изделий». Учитывая рост спроса населения на ремонт одежды, особенно в сельской местности, разработчик бизнес-плана планирует открыть мастерскую по ремонту одежды (указать название населенного пункта, район и область) и подготавливает необходимые документы для государственной регистрации в качестве индивидуального предпринимателя.

Для размещения мастерской будут использованы пустующие помещения сельскохозяйственного производственного кооператива (СПК), которые планируется получить по договору долгосрочной аренды. Для работы в мастерской будут организованы два рабочих места с привлечением 2-х рабочих, имеющих опыт работы в швейном производстве.

Для начала предпринимательской деятельности потребуются финансовые средства в размере 2161452 руб. При этом предполагается получить субсидию в размере 2059952 руб. за счет средств государственного внебюджетного Фонда социальной защиты населения Министерства труда и социальной защиты Республики Беларусь, передаваемых в местные бюджеты на финансирование мероприятий по обеспечению занятости населения. Кроме того, потребуются собственные средства в размере 101500 руб.

Финансовые расчеты показывают, что с первых месяцев работы мастерской будет достигнута ее безубыточность. Чистая прибыль в месяц составит 698081 руб., за год - 8376972 руб. Выручка от реализации услуг за месяц будет равняться 2134400 руб., за год - 25612800 руб. Условно-постоянные издержки составят за год 2984016 руб., условно-переменные издержки - 11467812 руб. Рентабельность оборота составит 32,7%, инвестиций - 32,3%. Срок окупаемости проекта составит 0,26 года, то есть менее 4 месяцев.
2 Юридические аспекты осуществления предпринимательской деятельности по ремонту одежды в сельской местности

Деятельность по ремонту одежды предполагается осуществлять в форме ИП. При прохождении государственной регистрации ИП будут предусмотрены следующие виды деятельности и их коды по Общегосударственному классификатору Республики Беларусь «Виды экономической деятельности» ОКРБ 005-2006:

· ремонт и переделка трикотажных и вязаных изделий, код 52741; 
· ремонт и переделка швейных изделий, головных уборов и изделий текстильной галантереи, код 52742;

· ремонт меховых изделий, код 52743.

Для получения государственной поддержки в соответствии с постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 7 марта 2008 г. № 342 «Об утверждении Положения о содействии безработным в организации предпринимательской деятельности» безработный обращается в орган по труду, занятости и социальной защите по месту своего проживания с заявлением о выделении ему субсидии и представляет технико-экономическое обоснование по избранному виду деятельности. В случае положительного решения об оказании финансовой поддержки между службой занятости и безработным заключается договор. После заключения договора безработный обращается в районный исполнительный комитет с заявлением о государственной регистрации в качестве ИП и в день подачи заявления он получает свидетельство о государственной регистрации.

Для осуществления предпринимательской деятельности ИП арендует помещение. На аренду помещения для мастерской по ремонту одежды в соответствии с утвержденными Указом Президента Республики Беларусь от 4 августа 2006 г. № 498 размерами базовых ставок арендной платы для производственных зданий и сооружений и помещений, находящихся в республиканской собственности и расположенных в сельской местности, предусматриваются расходы в размере 0,8 евро за 1 м2, при условии, что полученное в аренду помещение для мастерской расположено в центре населенного пункта, помещение отапливаемое, имеет центральное водоснабжение и электроснабжение. Если эти условия не соблюдаются, то арендная плата будет ниже.

В соответствии с утвержденным Указом Президента Республики Беларусь от 18 июня 2005 г. №285 Перечнем видов деятельности, при осуществлении которых индивидуальные предприниматели и иные физические лица уплачивают единый налог, и в соответствии с утвержденными данным Указом базовыми ставками единого налога при осуществлении деятельности по ремонту одежды по заказам населения в сельской местности, уплачивается единый налог по ставке 12-40 евро за месяц. В первые три месяца предпринимательской деятельности размер единого налога уменьшается на 25 %. При привлечении работников необходимо будет уплачивать за каждого работника еще по 60 % от ставки установленного единого налога.

В случае если полученная ИП выручка превысит 20-кратную величину единого налога, исчисленную за соответствующий календарный месяц, с суммы такого превышения исчисляет доплата в размере 10 %.

Кроме того, предстоит уплата обязательных страховых взносов в Фонд социальной защиты населения Министерства труда и социальной защиты Республики Беларусь (ФСЗН) по страхованию самого ИП в размере 35% от суммы самостоятельно определяемого предпринимателем дохода, но не менее суммы взносов, исчисленной в том же размере из величины установленной Советом Министров Республики Беларусь минимальной заработной платы. При использовании труда работников из числа близких родственников будут уплачиваться обязательные страховые взносы в ФСЗН в размере 34% в месяц от фонда заработной платы. Для расчетов, применяемых при подготовке данного бизнес-плана, размер бюджета прожиточного минимума принят в размере 243570 руб., величина минимальной заработной платы - 229700 руб., а курс 1 евро - 4000 руб.

При осуществлении предпринимательской деятельности необходимо будет вести журналы учета материальных ценностей, заработной платы работников, уплаченных в бюджет, ФСЗН, «Белгосстраху» сумм соответствующих налогов и сборов и др. В мастерской будет вестись книга учета отзывов и пожеланий

заказчиков.

Прием наличных денежных средств от заказчиков будет осуществляться с применением приходного кассового ордера формы КО-1, который заполняется на сумму поступившей за день выручки. Каждому заказчику будет выдаваться квитанция, содержащая штампы с реквизитами ИП и гарантийный талон.

3 Создание и организация работы мастерской по ремонту одежды

Предпринимательская деятельность по ремонту одежды может быть организована посредством создания мастерской с привлечением работников из числа близких родственников. Ремонт должен выполняться на промышленном оборудовании с применением качественных материалов и фурнитуры. С целью уменьшения потребности в первоначальном капитале целесообразно приобретение по остаточной стоимости на швейных предприятиях швейных машин, станков и другого оборудования, бывших в употреблении, но в хорошем техническом состоянии.

Контроль качества должны обеспечивать все работники мастерской. Гарантийные сроки на выполнение работы предполагается устанавливать в соответствии с законодательством о защите прав потребителей (не менее трех месяцев).

    Мастерская по ремонту одежды должна размещаться в населенном пункте по месту расположения центральной усадьбы СПК или в агрогородке, при условии, что в данном населенном пункте аналогичная мастерская отсутствует. Размещаться мастерская может в пустующих помещениях комплексного приемного пункта по договору аренды с представителями органов службы быта, с которыми также должны быть согласованы конкретные виды услуг по ремонту одежды, а также зона обслуживания населения создаваемой мастерской (конкретные населенные пункты данного административного сельского района). Для размещения мастерской могут также использоваться отапливаемые производственные помещения СПК. Общая площадь помещений мастерской должна быть не менее 30-40м2 из них 25-30м2 производственные помещения и 5-10м2 помещения (участок) для приема и оформления заказов, выдачи готовых изделий заказчикам. Необходимая площадь помещения определяется также исходя из требований по размещению оборудования на расстоянии 1,0-1,2м от стены и 1,3м между швейными машинами, а также с учетом требований по ширине прохода, для обеспечения техники безопасности и пожарной безопасности.

Предполагаются следующие формы обслуживания населения:

· прием заказов на ремонт швейных, меховых и кожаных изделий и вьщача готовых изделий заказчикам в мастерской;

· прием заказов на ремонт швейных изделий и вьщача готовых изделий заказчикам на дому по месту жительства заказчиков.

Срок выполнения ремонта одежды в зависимости от сложности и качества изделия устанавливается продолжительностью от 1 до 5 дней.

В мастерских, как правило, предусмотрены следующие сроки срочного выполнения заказов по ремонту швейных изделий:

срочный мелкий ремонт швейных и трикотажных изделий в присутствии заказчика примерно в течение часа или срочный ремонт в течение 3 часов;

срочный средний ремонт швейных, меховых и кожаных изделий в течение

суток.

Модернизация (обновление) изделий без изменения ассортимента выполняется в течение 5 суток.

Сроки выполнения заказов для государственных организаций системы бытового обслуживания определены Приказом Белорусского государственного объединения организаций бытового обслуживания от 10 декабря 2004 г. №418. Чтобы успешно конкурировать на рынке услуг, ИП необходимо выполнять заказы на более выгодных для клиентов условиях, чем это делают государственные организации системы бытового обслуживания населения.

4 Виды работ по ремонту одежды, планируемые объемы и стоимость

работ

При составлении бизнес-плана для ИП очень важно правильно определить пользующиеся спросом населения виды ремонта и возможные объемы заказов.

Предполагается, что мастерская сможет выполнять все виды ремонта одежды по заказам населения, а также мастерской могут предлагаться услуги населению по обновлению одежды несложного ассортимента. Планируются к выполнению следующие основные виды ремонта:

· ремонт мужской, женской и детской верхней одежды из различных тканей, натуральной и искусственной кожи, натурального и искусственного меха;

· ремонг плащей, накидок, других изделий из тканей с водоотталкивающей пропиткой, пленочных материалов, прорезиненных и дублированных тканей;

· ремонт женского, мужского и детского белья, мужских сорочек, постельного

· белья.

С учетом уровня материальной обеспеченности и других особенностей сельского населения планируется в основном выполнение мелкого и среднего ремонта по приведенным в таблице 1 наименованиям работ.

Таблица 1 - Планируемые виды и объемы работ мастерской по ремонту одежды и их стоимость


	Наименование работ
	Количество заказов по каждому виду работ в среднем, шт.
	Средняя стоимость одного ремонта, руб.
	Стоимость выполненных заказов за год, руб.

	
	за месяц
	за год
	
	

	1 Укоротить низ пальто, куртки, пиджака
	10
	120
	9280
	1113600

	2 Укоротить рукава пальто, куртки, пиджака
	30
	360
	9280
	3340800

	3 Укоротить рукава блузы
	20
	240
	9280
	2227200

	4 Укоротить низ брюк
	30
	360
	9280
	3340800

	5 Заменить молнию в куртке
	10
	120
	9280
	1113600

	6 Заменить молнию в юбке, брюках
	20
	240
	9280
	2227200

	7 Укоротить платье
	20
	240
	9280
	2227200

	8 Заузить брюки
	20
	240
	9280
	2227200

	9 Заузить блузу, жакет
	20
	240
	9280
	2227200

	10 Отремонтировать карманы, петли
	20
	240
	9280
	2227200

	11 Отремонтировать воротник рубашки
	30
	360
	9280
	3340800

	Итого:
	230
	2760
	
	25612800


Предполагается также выполнение отдельных заказов по модернизации (обновлению) одежды без изменения ассортимента, с применением дополнительных материалов, отделочных работ различного вида исполнения, вышивок, кантов, строчек, отделочных деталей-воротников, манжет, вставок, планок, поясов, жабо, фурнитуры, сопутствующих украшений.

При планировании структуры заказов ИП целесообразно предусмотреть для расположенной в сельской местности мастерской увеличение, по сравнению с го​родской, количества заказов по ремонту карманов, петель, мужских рубашек и других, стоимость которых невысокая, а поэтому среднюю стоимость одного заказа необходимо предусматривать на 20-25% ниже, чем в городе. Необходимо также пла​нировать объемы заказов с таким расчетом, чтобы обеспечить нормальную загрузку работников и чтобы они могли освоить планируемые объемы работ. С учетом этих требований определены планируемые объемы работ и их стоимость для данного бизнес-плана (таблица 1.1). Средняя стоимость одного ремонта принята в размере 9280 руб. При более низкой стоимости одного заказа практически невозможно обеспечить безубыточную работу мастерской. Средняя стоимость одного заказа применяется для упрощения расчетов, хотя фактическая стоимость услуг различает​ся в зависимости от качества изделия, сложности и срочности выполняемого ремонта.

При составлении бизнес-плана ИП может применять вариант определения средней стоимости ремонта на основе анализа тарифов, применяемых аналогичны​ми мастерскими в сельском районе по месту его будущей предпринимательской деятельности на планируемые им виды работ. Расчет тарифов на конкретные виды работ по ремонту одежды можно производить на основе Прейскуранта № Б-01(01-15) на изготовление швейных изделий по индивидуальным заказам населения (1984 г.), с применением коэффициентов индексации, предусмотренных для ИП в пределах от 100 до 8000, которые ИП устанавливает в зависимости от видов работ и их сложности. Применение прейскуранта позволяет устанавливать более точно диапазон цен в зависимости от размера изделий и сложности работы в соответствии со сложившимся в отрасли бытового обслуживания опытом ценообразования.

В этом случае прейскурант применяемых предпринимателем цен может иметь следующий вид (таблица .2).

При расчете цен применен средний коэффициент индексации равный 5765. 

Таблица 2 - Прейскурант тарифов на конкретные виды работ по ремонту одежды

	Наименование работ
	Цена по прейскуранту, руб.
	Цена с коэффициентом, руб.

	1 Заменить молнию в куртке
	1,7
	9801

	2 Заменить молнию в юбке, брюках
	0,70-1,10
	4036-6342

	3 Укоротить низ пальто, куртки
	2,40-4,40
	13836-25366

	4 Укоротить рукава пальто, пиджака
	1,40-1,80
	8071-10377

	5 Укоротить рукава блузы
	1,1
	6342

	6 Укоротить низ брюк
	0,9
	5189

	7 Укоротить платье
	2,4
	13836

	8 Заузить блузу, жакет
	1,7
	9801

	9 Сделвть одну петлю (распоров старую)
	0,40x3 = 1,20
	6918

	10 Отремонтировать воротник рубашки
	1,2
	6918

	11 Надбавка за срочность
	к тарифу 50%
	

	12 Надбавка за ремонт в присутствии заказчика
	к тарифу 100%
	

	13 Надбавка за ремонт изделий из меха
	к тарифу 10%
	

	14 Надбавка за ремонт кожаных изделий
	к тарифу 5%
	

	15 Средняя стоимость одного заказа
	
	9280


Средняя стоимость одного заказа по данным таблицы 2 с округлением составит 9280 руб.

В соответствии с принятой средней стоимостью одного заказа (9280 руб.) по приведенным в таблице 1 данным мастерская по ремонту одежды сможет выполнить объемы работ на 25612800 руб. в год.

5 Анализ рынка услуг по ремонту одежды в сельской местности и перспективы его развития

Правильный выбор сегмента рынка во многом определяет успех предпринимательского дела, поэтому до открытия мастерской по ремонту одежды ИП должен определить потенциальную емкость целевого сегмента рынка, обеспечивающего объем заказов не менее 25612800 руб. в год.

Целевым сегментом будет выступать часть сельского административного района, включающая 3-4 СПК или агрогородок с прилегающими к нему малыми населенными пунктами с общей численностью населения до 4000 человек, на территории которого планируется размещение мастерской. Для открытия мастерской по. ремонту одежды выбирается место, приближенное к месту проживания основной массы заказчиков, возле торгового центра или местного рынка.

Для расчета потенциальной емкости целевого сегмента рынка (Ер) можно использовать формулу:

Ер = С х 3 х К,

где С - средняя стоимость одного ремонта (из расчета 9280 руб.);

3 - количество потенциальных заказчиков в целевом сегменте рынка (количество взрослых жителей обслуживаемой швейной мастерской зоны -потенциальных заказчиков - 3000 человек);

К - количество ремонтов за год (среднее количество заказов на одного заказчика - 2 ремонта).

Ер = 9280 х 3000 х 2 = 55680000 руб.

Собственная доля ИП на целевом рынке (Др) рассчитывается по формуле: Др = В / Ер х 100, где В - предполагаемая выручка ИП за год; Ер - емкость целевого сегмента рынка.

Др = 25612800 / 55680000 х 100 = 46,0 %.

При высоком качестве услуг и культуре обслуживания населения, своевременном выполнении заказов, предоставлении скидок постоянным заказчикам, а также пенсионерам и учащейся молодежи, освоении услуг по реконструкции одежды в соответствии с тенденциями молодежной моды, организации эффективного информирования населения и создании положительного имиджа мастерской ИП можно увеличить долю на целевом рынке и обеспечить прирост объемов услуг и соответственно выручки в 1,5-2 раза при наличии квалифицированного персонала и необходимой материальной базы.

6 Производственный план. Расчет потребности в оборудовании, материалах, производственном и хозяйственном инвентаре

В связи с недостатком на начальном этапе предпринимательской деятельности финансовых средств, а также в связи с выполнением преимущественно мелкого ремонта несложного ассортимента швейных изделий, предлагается приобретение по остаточной стоимости швейных машин примерно следующих модификаций: швейная машина 597 кл. ОЗМ для выполнения стачивающих операций при ремонте одежды из натуральных тонких тканей; швейная машина 697 кл. ОЗМ для выполнения стачивающих операций при ремонте одежды из средних и тяжелых тканей; швейная машина 62761 кл. «Минерва» для обметки петель различной формы и длины на верхней одежде из пальтовых и костюмных тканей и др. На белорусском рынке имеется большой ассортимент отечественных и импортных швейных машин стоимостью от 1500 у.е. и выше. При наличии финансовых средств ИП может свободно приобрести новое современное оборудование.

Структура предлагаемого для оснащения мастерской оборудования и его стоимость приведены в таблице 3. Наименование оборудования Стоимость,руб.

Таблица 3 - Структура предлагаемого для использования оборудования, егс стоимость и расчет амортизационных отчислений

	Наименование оборудования
	Стоимость, руб.
	Амортизационные отчисления

	
	
	за месяц
	за год

	1 Швейные машины (3 шт.)
	561924
	9365
	112385

	2 Оверлок (1 шт.)
	187308
	3122
	37462

	3 Утюги (2 шт.)
	152460
	2541
	30492

	4 Стол для обработки отдельных деталей и изделий в развернутом виде, а также для внутренней утюжки и др. (4 шт.)
	374616
	6244
	74923

	5 Гладильные доски (2 шт.)
	187308
	3122
	37462

	Итого:
	1463616
	24394
	292723


7 Организационный план. 

Расчет потребности в персонале и затрат на оплату труда

В соответствии с планируемыми объемами работ (230 ремонтов в месяц и 2760 в год) предусматривается привлечение, как минимум 2 работников из числа близких родственников, имеющих опыт работы по пошиву и ремонту различных видов одежды. Учитывая, что мастерская будет выполнять в основном мелкий ремонт одежды, затраты времени на выполнение одного заказа составят в среднем 2 часа, что в расчете на год (2 х 2760 заказов) составит 5520 часов или 690 чел/дней.

При условии, что сам ИП будет выполнять заказы, обеспечивается выполнение вышеуказанного количества ремонтов, а также полная занятость в течение года персонала, включая ИП.

Предполагается привлечение работников с таким расчетом, чтобы один из них обладал навыками выкраивания и подкраивания, пошива и ремонта изделий полностью, второй - навыками выполнения операций на швейных машинах, а также подшивания вручную, обметывания и т.п.

Предполагается, что труд работников будет оплачиваться по повременно-премиальной системе оплаты труда, при которой в соответствии с квалификацией работников устанавливается тарифный разряд, на основании которого рассчитывается тарифная ставка конкретного работника. Премия выплачивается при выполнении установленных показателей при условии наличия средств на ее выплату. При этом среднемесячная заработная плата работников не должна быть ниже минимальной заработной платы, установленной Советом Министров Республики Беларусь, и должна быть сопоставима со средней заработной платой сельских жителей.

Тарификация работ и работников будет осуществляться в соответствии с Единым тарифно-квалификационным справочником работ и профессий рабочих (ETKQ и Единым квалификационным справочником должностей служащих (ЕКСД).

Предположительно, что тарифная ставка первого разряда на начальном этапе работы мастерской будет установлена на уровне 100000 рублей. На основе тарифной ставки 1 разряда в соответствии с Единой тарифной сеткой работников Республики Беларусь устанавливаются размеры тарифной части заработной платы.

Таблица 6 - Наименование профессий (должностей) работников мастерской, их тарификация и расчет затрат на оплату труда


	Категория работников
	Должность, профессия
	Должностные обязанности, виды работ
	Тариф-ная ставка 1 разр.
	Тариф- ная ставка (долж. оклад)
	Премия, руб.
	Затраты на оплату труда, руб.

	
	
	
	
	
	
	на мес.
	на год

	1 Индивидуальный предприниматель
	Руководитель, техник-технолог
	Организация рабочего процесса в мастерской
	
	
	
	
	

	2 Рабочий
	Портной, 5 разряд


	Раскрой,стачивание, отшив
	100000
	173000
	77000
	250000
	3000000

	3 Рабочий
	Швея, 4 разряд
	Стачивание, отшив
	100000
	157000
	73000
	230000
	2760000

	Итого:
	
	
	
	
	
	480000
	5760000


Оплачиваться будут также дни отпуска, временной нетрудоспособности в порядке, устанавливаемом законодательством, а также производиться другие социальные выплаты.

8 Расчет затрат на оказание услуг по ремонту одежды (себестоимость)

Кроме расходов на оборудование, материалы, инвентарь ИП должен предусмотреть необходимые расходы на оплату за аренду помещений, охрану труда, оплату услуг связи, ремонт оборудования, эксплуатационные расходы (коммунальные платежи, оплата за потребляемую электроэнергию, отопление, водоснабжение и др.).

Так, оплата за аренду помещения для мастерской общей площадью 40 м2 в соответствии с действующей базовой ставкой арендной платы (для сельских населенных пунктов 0,8 евро) составит 32 евро, что по курсу 4000 руб. составит 128000 руб. в месяц.

Абонентская плата за телефон и оплата разговоров составит в среднем за месяц 26400 руб.

Затраты по оплате коммунальных услуг, электроэнергии, отопления и других эксплуатационных расходов оцениваются в среднем за месяц в размере 64680 руб.

Фактически оплата этих расходов производится по счетам ежемесячно.

Расходы на охрану труда и противопожарную безопасность включают установку в мастерской противопожарного извещателя, приобретение огнетушителя, а также средств для защиты пальцев рук от травм при выполнении швейных работ. В среднем в месяц затраты составят 26400 руб.

На ремонт оборудования необходимо предусмотреть затраты в расчете на год в размере до 30 % от его стоимости. В данном случае они установлены в размере 17,532 %, что с округлением составит:

1463616 х 17,532 / 100 = 256608 руб. в год, а в расчете на месяц - 21384 руб.

Расчет затрат на оказание услуг по ремонту одежды представлен в таблице 7.

Таблица 7 - Затраты мастерской на оказание услуг по ремонту одежды в сельской местности (себестоимость)
	Наименование статьи затрат
	Источники данных
	Расход, руб.

	
	
	на месяц
	на год

	I Материальные затраты, в т.ч.:
	232056
	2784672

	1.1 Материалы
	таблица 1.4
	167376
	2008512

	1.2 Эксплуатационные расходы (коммунальные платежи и др.)
	Расчетно
	64680
	776160

	2 Затраты на оплату труда
	таблица 1.6
	480000
	5760000

	3 Отчисления на социальные нужды, в т.ч.:
	243595
	2923140

	3.1 Обязательные страховые взносы в ФСЗН на заработную плату работников (34%)
	по установленным нормативам
	163200
	1958400

	3.2 Обязательные страховые взносы в ФСЗН на доход ИП (35%)
	по установленным нормативам
	80395
	964740

	4 Амортизационные отчисления
	таблица 1.3
	24394
	292723

	5 Прочие затраты, в т.ч.:
	
	224274
	2691293

	5.1 Страховые взносы Белгосстраху (0,5%)
	по установленным нормативам
	2400
	28800

	5.2 Аренда помещения
	по установленным нормативам
	128000
	1536000

	5.3 Износ инвентаря
	расчетно
	19690
	236285

	5.4 Расходы на охрану труда
	расчетно
	26400
	316800

	5.5 Услуги связи
	расчетно
	26400
	316800

	5.6 Ремонт оборудования
	расчетно
	21384
	256608

	6 Итого затрат (себестоимость)
	сумма строк 1-5
	1204319
	14451828

	7 Выручка от реализации услуг по ремонту одежды
	таблица 1.8
	2134400
	25612800

	8 Единый налог на ИП
	по установленным нормативам
	104000
	1248000

	9 Единый налог на работников
	по установленным нормативам
	128000
	1536000

	10 Чистая прибыль
	
	698081
	8376972


Расчет по всем статьям затрат производился исходя из планируемого среднего количества 230 ремонтов за месяц (таблица 8).

Таблица 8 - План работ по ремонту одежды

	Наименование работ
	Количество средних единиц ремонта за месяц
	Средняя  стоимость единицы ремонта
	Выручка от реализации услуг, руб.



	
	
	
	за месяц


	за год

	Ремонт одежды
	230
	9280
	2134400


	25612800


9 План финансового обеспечения проекта

В связи с небольшими затратами (2161452 руб.) на приобретение по остаточной стоимости бывшего в употреблении оборудования ИП не планирует получение кредита. Получение субсидии даже в меньшем размере, чем установлено законодательством (15-ти кратная величина бюджета прожиточного минимума -3653550 руб.), позволит полностью покрыть расходы на приобретение оборудования и инвентаря. Остальные расходы, необходимые для финансирования в первый месяц работы мастерской, в размере 101500 руб. ИП покрывает за счет собственных средств (таблица 9).

Таблица 9 - Первоначальные вложения капитала для начала деятельности по
ремонту одежды (инвестиции) и источники финансирования

	Наименование статей расходов
	Размер расходов, руб.
	Источники финансирования



	1 Расходы на государственную регистрацию ИП: 
	101500
	

	1.1 Открытие расчетного счета
	48500
	Собственные средства ИП

	1.2 Изготовление печатей
	53000


	Собственные средства ИП

	2 Оборудование
	1463616


	Субсидия

	3 Инвентарь
	236280


	Субсидия

	4 Материалы
	167376


	Субсидия

	5 Аренда помещения
	128000


	Субсидия

	6 Эксплуатационные расходы
	64680


	Субсидия

	7 Всего инвестиций
	2161452


	

	8 Субсидия
	2059952


	95,3 %

	9 Собственные средства ИП
	101500


	4,7 %


Необходимые расходы на последующие месяцы работы мастерской покрываются за счет выручки от реализации услуг по ремонту одежды (10).
Таблица 10.- Прогноз движения денежных средств по месяцам в течении первого года работы

	Наименование
	месяцы

	
	I
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1 Денежн. средства на нач. мес.
	0
	492031
	522505
	552980
	525454
	497929
	470403
	442878
	415352
	387827
	360302
	332776

	2 Поступления денежных средств:
	4295852
	2134400
	2134400
	2134400
	2134400
	2134400
	2134400
	2134400
	2134400
	2134400
	2134400
	2134400

	2.1 Субсидия
	2059952
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.2 Собственные вложения
	101500
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.3 Выручка
	2134400
	2134400
	2134400
	2134400
	2134400
	2134400
	2134400
	2134400
	2134400
	2134400
	2134400
	2134400

	3 Платежи:
	3053821
	1353925
	1353925
	1411925
	1411925
	1411925
	1411925
	1411925
	1411925
	1411925
	1411925
	1411925

	3.1 Оборудование
	1463616
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3.2 Инвентарь
	236280
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3.3 Материальные затраты:
	232056
	.232056
	232056
	232056
	232056
	232056
	232056
	232056
	232056
	232056
	232056
	232056

	3.3.1 Материалы
	167376
	167376
	167376
	167376
	167376
	167376
	167376
	167376
	167376
	167376
	167376
	167376

	3.3.2 Эксплуатационные расходы
	64680
	64680
	64680 ,
	64680
	64680
	64680
	64680
	64680
	64680
	64680
	64680
	64680

	3.4 Затраты на оплату труда
	480000
	480000
	480000
	480000
	480000
	480000
	480000
	480000
	480000
	480000
	480000
	480000

	3.5 Отчисления на социальные нужды:
	243595
	243595
	243595
	243595
	243595
	243595
	243595
	243595
	243595
	243595
	243595
	243595

	3.5.1 Обязательные страховые взносы в ФСЗН на заработную плату работников (34%)
	163200
	163200
	163200
	163200
	163200
	163200
	163200
	163200
	163200
	163200
	163200
	163200

	3.5.2 Обязательные страховые взносы в ФСЗН на доход ИП(35%)
	80395
	80395
	80395
	80395
	80395
	80395
	80395
	80395
	80395
	80395
	80395
	80395

	3.6 Прочие расходы:
	224274
	224274
	224274
	224274
	224274
	224274
	224274
	224274
	224274
	224274
	224274
	224274

	3.6.1 Страховые взносы Белгосстраху (0,5%)
	2400
	2400
	2400
	2400
	2400
	2400
	2400
	2400
	2400
	2400
	2400
	2400

	3.6.2 Аренда помещения
	128000
	128000
	128000
	128000
	128000
	128000
	128000
	128000
	128000
	128000
	128000
	128000

	3.6.3 Услуги связи
	26400
	26400
	26400
	26400
	26400
	26400
	26400
	26400
	26400
	26400
	26400
	26400

	3.6.4 Ремонт оборудования
	21384
	21384
	21384
	21384
	21384
	21384
	21384
	21384
	21384
	21384
	21384
	21384

	3.6.5 Износ инвентаря
	19690
	19690
	19690
	19690
	19690
	19690
	19690
	19690
	19690
	19690
	19690
	19690

	3.6.6 Расходы на охрану труда
	26400
	26400
	26400
	26400
	26400
	26400
	26400
	26400
	26400
	26400
	26400
	26400

	3.7 Налоги ИП:
	174000
	174000
	174000
	232000
	232000
	232000
	232000
	232000
	232000
	232000
	232000
	232000

	3.7.1 Единый налог на ИП
	78000
	78000
	78000
	104000
	104000
	104000
	104000
	104000
	104000
	104000
	104000
	104000

	3.7.2 Единый налог на работников
	96000
	96000
	96000
	128000
	128000
	128000
	128000
	128000
	128000
	128000
	128000
	128000

	4 Вознаграждение ИП
	750000
	750000
	750000
	750000
	750000
	750000
	750000
	750000
	750000
	750000
	750000
	750000

	5 Денежные средства на конец месяца
	492031
	522505
	552980
	525454
	497929
	470403
	442878
	415352
	387827
	360302
	332776
	305251


Переходящий остаток на конец года составит 305251 руб. Полученные ИП в виде вознаграждения денежные средства в размере 9000000 руб. частично могут быть использованы на обновление и приобретение дополнительного оборудования (например, петельной или пуговичной машины, или вышивального аппарата), а также на частичное обновление производственного и хозяйственного инвентаря.

Безубыточность работы мастерской достигается за счет качественного выполнения заказов, привлечения в качестве заказчиков дополнительной численности взрослого населения обслуживаемой мастерской зоны, а также за счет высокой интенсивности труда работников мастерской и самого ИП. При этом издержки, связанные с оказанием услуг предельно минимизированы (приобретение по остаточной стоимости оборудования, невысокий размер заработной платы рабочих и предпринимательского дохода ИП и т.п.). Эти затраты постепенно по мере работы мастерской будут повышаться.

Максимально допустимые издержки мастерской по ремонту одежды в сельской местности на начальном этапе ее работы приведены в таблице 11. 

Таблица 11 - Допустимые издержки для обеспечения безубыточности работы

	Статьи затрат
	Сумма за год, руб.

	1 Постоянные издержки:
	2984016

	1.1 Амортизационные отчисления
	292723

	1.2 Прочие затраты
	2691293

	2 Переменные издержки:
	11467812

	2.1 Материальные затраты
	2784672

	2.2 Затраты на оплату труда
	5760000

	2.3 Отчисления на социальные нужды
	2923140

	3 Суммарные издержки-
	14451828


Для определения эффективности проекта по организации предпринимательской деятельности по ремонту одежды, ИП после завершения разработки бизнес-плана производит расчет значений отдельных показателей (таблица 12), определяющих эффективность предпринимательской деятельности.

Таблица12 Показатели эффективности предпринимательской деятельности по ремонту одежды в сельской местности
	Наименование показателя
	Порядок расчета показателя
	Нормативные значения показателя
	Значения показателя в данном бизнес-плане

	1 Рентабельность оборота
	Чистая прибыль / выручку х 100;

698081 vl00 2134400 Ш°
	от 10 до 30%
	32,7%


	2 Рентабельность инвестиций
	Чистая прибыль / инвестиции х 100; 698081 х100 2161452
	от 10 до 30%
	32,3%

	3 Срок окупаемости инвестиЦий
	Инвестиции / среднегодовая чистая прибыль; 2161452 8376972
	до 1 года
	0,26 года

	4 Уровень безубыточности
	(Постоянные издержки / (выручка - переменные издержки));2984016 25612800-11467812
	до 1 года
	0,21 года


Полученные данные (таблица 12) свидетельствуют о том, что предложен низкозатратный для ИП проект с высокой окупаемостью (менее 4 месяцев) затрат. Но эти результаты могут быть достигнуты только при качественном выполнении заказов, изучении спроса и освоении новых видов услуг при широком информировании населения, при организации получения заказов на дому и доставки готовых изделий на дом, постоянном повышении имиджа мастерской. 
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