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1. РЕЗЮМЕ

Настоящий бизнес-план отражает комплекс инвестиционных мероприятий по созданию объекта придорожного сервиса, включающего кафе на 12 посадочных мест, гостиницу на 10 мест и автосервис. Цель проекта – освоение перспективного направления экономической деятельности, отвечающего приоритетам развития Республики Беларусь и Витебской области, в частности.  Стратегия реализации проекта основана на максимальном использовании льгот и преференций, предусмотренных принятыми законодательными и нормативными актами для развития придорожной инфраструктуры республики. 
Для Витебской области опережающее развитие придорожного сервиса имеет особую актуальность. Общая протяженность дорог в Витебской области составляет 3657 км, из которых 2959 км – дороги республиканского значения. По протяженности дорог республиканского значения область занимает второе место в республике (19,2 %). По территории области проходит два европейских транспортных коридора: Критский № 2 (Берлин – Варшава – Минск – Москва), Критский № 9 (Хельсинки – Санкт-Петербург – Киев – Кишинев – Бухарест). В то же время обеспеченность дорог сервисной инфраструктурой остается крайне низкой: на 1000 км дорог приходится только 59 объектов придорожного сервиса – это на 45,4 % меньше среднереспубликанского показателя              (108 объектов). Низкий уровень развития придорожного сервиса в Витебской области является одним из факторов, сдерживающих развитие транспортных услуг, существенно снижает транзитную и туристическую привлекательность региона.

Создание объектов придорожного сервиса не только способствует освоению транзитного и туристического потенциала области, но и имеет социальное значение, обеспечивая занятость населения близлежащих, как правило, сельских населенных пунктов. В результате реализации настоящего инвестиционного проекта будет создан объект придорожного сервиса с численностью занятых 9 человек, увеличен налоговый потенциал территории.

Проект предусматривает реализацию следующих мероприятий:

· получение права на аренду земельного участка и его регистрацию в территориальной организации по государственной регистрации недвижимого имущества, прав на него и сделок с ним по месту нахождения участка;

· разработку проектно-сметной документации с получением необходимых технических условий;

· получение заключений государственной и экологической экспертизы, разрешения на проведение строительно-монтажных работ;

· проведение тендеров на выполнение строительно-монтажных работ, на поставку оборудования;
· строительство здания кафе площадью 85 м2;

· строительство здания гостиницы площадью 150 м2;

· строительство здания шиномонтажа общей площадью 70 м2 (40 м2 – рабочее помещение для ремонта колес и 30 м2 – закрытая площадка для установки одновременно двух автомобилей во время ремонта);

· строительство коммуникационных сооружений;

· благоустройство прилегающей территории. 

Общий объем инвестиционных затрат по проекту составит 881,8 млн. рублей, в том числе НДС – 130,1 млн. рублей. Проектом предусмотрены прединвестиционные затраты общим объемом 89 млн. рублей. Ориентировочная стоимость строительно-монтажных работ – 708 млн. рублей, в том числе НДС – 109,5 млн. рублей. 
Кроме строительства зданий кафе, гостиницы и шиномонтажа (552,5 млн. рублей), комплекс строительно-монтажных работ предусматривает направление 155,5 млн. рублей (с учетом НДС) на выполнение следующих мероприятий: 

· оборудование объекта стояночными зонами – 19,3 млн. рублей;

· оборудование объекта электроснабжением – 15 млн. рублей;

· монтаж водопровода – 64,2 млн. рублей;

· монтаж канализации – 42 млн. рублей;

· проведение работ по благоустройству – 15 млн. рублей.
Для функционирования структурных подразделений строящегося объекта придорожного сервиса необходимо приобретение в I квартале 2010 года основного и вспомогательного оборудования и инвентаря на сумму 86,8 млн. рублей, из которых на инвестиционные затраты отнесено оборудование общей стоимостью 57,9 млн. рублей, в том числе:

· закупка производственного и торгового оборудования для функционирования кафе предварительной стоимостью 47 млн. рублей, из которых затратами капитального характера являются 32,8 млн. рублей;

· закупка оборудования для функционирования гостиницы стоимостью    18 млн. рублей, из которых 5,4 млн. рублей – капитальные затраты;

· закупка производственного оборудования для функционирования автосервиса на сумму 21,8 млн. рублей, из которых затратами капитального характера являются 19,7 млн. рублей.

Прочие инвестиционные затраты запланированы в объеме   1,6 млн. рублей, в том числе:

· лицензирование деятельности организации – 0,3 млн. рублей;

· заключение договора на охранную и пожарную сигнализацию – 1,3 млн. рублей.

Планируется, что в течение 2009 года будет выполнено 42,3 % предполагаемого объема работ (на сумму 300,1 млн. рублей). Окончить строительно-монтажные работы предполагается в мае 2010 года, ввод объекта в эксплуатацию осуществить в июле 2010 года.
При определении источников финансирования инвестиционных затрат учитывалась политика государства, направленная на предоставление индивидуальным предпринимателям и юридическим лицам, которые намерены инвестировать средства в строительство объектов придорожного сервиса, налоговых льгот и иных преференций. В частности, Указом Президента Республики Беларусь от 15 мая 2008 года № 270 «О мерах по развитию придорожного сервиса» предусмотрена возможность получения кредитных ресурсов на льготных условиях. Исходя из этого, расчетные таблицы инвестиционного проекта представлены в двух вариантах:

· первый вариант расчетов предусматривает осуществление основного объема инвестиционных мероприятий за счет кредитных ресурсов;

· второй вариант расчетов предусматривает осуществление всего объема инвестиционных мероприятий за счет собственных средств.

Кредитную линию в национальной валюте планируется открыть в ОАО «АСБ «Беларусбанк» в октябре 2009 года в объеме 767,7 млн. рублей. В соответствии с Указом кредитные ресурсы предоставляются на 5 лет с уплатой процентов в размере ⅔ ставки рефинансирования Национального банка. Предусмотрена отсрочка погашения основного долга до момента ввода объекта в эксплуатацию – до июля 2010 года. Основной долг по кредиту планируется гасить ежемесячно равными частями. Конечный срок погашения кредита – сентябрь 2014 года. Освоение кредитных ресурсов предусмотрено в соответствии с графиком выполнения строительно-монтажных работ и порядком оплаты за приобретаемое оборудование по годам реализации проекта. 

Строительство предлагаемого объекта придорожного сервиса потребует создания первоначального оборотного капитала. В 2010 году для организации деятельности кафе и гостиницы потребуется 18,8 млн. рублей. Расширение объемов деятельности повлечет за собой увеличение оборотного капитала на 5,8 млн. рублей. Таким образом, общий объем инвестиционных затрат по проекту с учетом затрат на увеличение чистого оборотного капитала составит 881,1 млн. рублей.
Кроме того, первый вариант расчетов предусматривает использование банковского кредита, которое повлечет за собой дополнительные затраты по уплате процентов в размере 185 млн. рублей, суммарная потребность в инвестициях по проекту планируется на уровне 1066,1 млн. рублей. 

В случае финансирования всего объема инвестиционных затрат за счет собственных средств расширение объемов деятельности повлечет за собой увеличение оборотного капитала на 5,5 млн. рублей, в результате чего общий объем инвестиционных затрат равно, как и суммарная потребность в инвестициях, по проекту составит 880,8 млн. рублей.

При прогнозируемых объемах оказания услуг, капитальных вложениях и издержках обращения проектируемый объект придорожного сервиса характеризуется финансовой устойчивостью и независимостью при его реализации как по первому, так и по второму варианту. За период реализации проекта коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами составит в 2020 году в обоих вариантах 0,98, что более чем в 3 раза превышает критическое значение (не менее 0,3). Коэффициент текущей ликвидности составит на конец 2020 года 43,70 при условии привлечения кредитных ресурсов, 63,29 – при осуществлении запланированных мероприятий полностью за счет собственных средств. 
Внутренняя норма доходности по первому варианту расчетов при средневзвешенной норме дисконта 9,32 % определена на уровне 9,67 %,  индекс рентабельности вложенных средств составляет 1,018, размер чистого дисконтированного дохода – 14 млн. рублей. Динамический срок окупаемости составит 11 лет 10 месяцев.

При выполнении всего объема инвестиционных мероприятий за счет собственных средств наблюдается сокращение срока окупаемости проекта. Динамический срок окупаемости проекта составит 10 лет 10 месяцев. Размер чистого дисконтированного дохода, полученного за период реализации проекта, составит в 2019 году 9,6 млн. рублей, внутренняя норма доходности – 11,82 % при средневзвешенной норме дисконта 11,5 %. 

Сводные показатели по проекту представлены в таблицах 1.1 и 1.2.
Таблица 1.1 – Сводные показатели по проекту с учетом привлечения кредитных ресурсов, млн. рублей
	№ п/п
	Наименование показателей
	В целом по проекту
	По годам реализации проекта

	
	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	1
	Общие инвестиционные затраты:
	881,1
	388,3
	487,0
	2,8
	0,9
	0,2
	0,2
	0,2
	0,5
	0,1
	0,3
	0,2
	0,5

	1.1
	капитальные затраты без учета НДС (стоимость инвестиционного проекта)
	726,4
	329,1
	397,3
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	1.2
	НДС, уплачиваемый при осуществлении капитальных затрат
	130,1
	59,2
	70,9
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	1.3
	прирост чистого оборотного капитала
	24,6
	0,0
	18,8
	2,8
	0,9
	0,2
	0,2
	0,2
	0,5
	0,1
	0,3
	0,2
	0,5

	2
	Плата за кредиты (займы), связанные с осуществлением капитальных затрат по проекту
	185,0
	4,5
	63,8
	53,5
	37,2
	21,0
	5,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	3
	Источник финансирования общих инвестиционных затрат:
	 

	3.1
	собственные средства
	113,4
	88,8
	18,8
	2,8
	0,9
	0,2
	0,2
	0,2
	0,5
	0,1
	0,3
	0,2
	0,5

	3.2
	заемные и привлеченные средства (кредит)
	767,7
	299,5
	468,2
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	3.3
	государственное участие
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	4
	Доля собственных средств в объеме инвестиций, %
	12,9
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х

	5
	Год выхода на проектную мощность
	 

	6
	Выручка от реализации продукции
	х
	0
	306
	722
	822
	888
	934
	983
	1 133
	1 190
	1 250
	1 311
	1 374

	6.1
	Выручка от реализации продукции (без учета НДС)
	х
	0
	275
	650
	741
	800
	841
	885
	1 021
	1 072
	1 126
	1 181
	1 238

	7
	Среднесписочная численность работающих, чел.
	х
	9
	9
	9
	9
	9
	9
	9
	9
	9
	9
	9
	9

	8
	Количество вновь создаваемых или модернизируемых рабочих мест
	9
	9
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	9
	Выручка от реализации продукции (без учета НДС) на одного работающего
	х
	0,0
	30,6
	72,2
	82,3
	88,8
	93,5
	98,3
	113,5
	119,2
	125,2
	131,3
	137,6

	10
	Удельный вес экспортных поставок, %
	х
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Продолжение таблицы 1.1

	№ п/п
	Наименование показателей
	В целом по проекту
	По годам реализации проекта

	
	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	11
	Показатели эффективности проекта:
	 

	11.1
	простой срок окупаемости проекта
	8,6 года (8 лет 7 месяцев)

	11.2
	динамический срок окупаемости проекта
	11,8 года (11 лет 10 месяцев)

	11.3
	простой срок окупаемости государственной поддержки
	2,4 года (2 года 4 месяца)

	11.4
	динамический срок окупаемости государственной поддержки
	2,4 года (2 года 5 месяцев)

	11.5
	чистый дисконтированный доход
	14,0

	11.6
	внутренняя норма доходности, %
	9,67%

	11.7
	индекс рентабельности
	1,018

	11.8
	уровень безубыточности, %
	х
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	11.9
	коэффициент покрытия задолженности
	х
	0,0
	0,1
	0,4
	0,6
	0,7
	1,1
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	11.10
	коэффициент текущей ликвидности
	х
	0,00
	3,71
	2,44
	2,42
	2,37
	3,16
	9,38
	16,06
	23,10
	30,09
	36,89
	43,70

	11.11
	коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	х
	0,00
	-24,00
	-12,32
	-7,19
	-2,68
	0,68
	0,89
	0,94
	0,96
	0,97
	0,97
	0,98

	11.12
	рентабельность продаж, %
	х
	0,00
	1,04
	11,65
	14,31
	15,51
	16,21
	16,93
	19,43
	19,47
	20,03
	20,98
	21,37

	11.13
	рентабельность продукции, %
	х
	0,00
	1,22
	15,52
	19,75
	21,77
	22,98
	24,25
	28,82
	28,92
	29,99
	31,86
	32,65


Таблица 1.2 – Сводные показатели по проекту с учетом осуществления всего объема инвестиционных затрат за счет собственных средств, млн. рублей
	№ п/п
	Наименование показателей
	В целом по проекту
	По годам реализации проекта

	
	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	1
	Общие инвестиционные затраты:
	880,8
	388,3
	487,0
	2,8
	0,8
	0,2
	0,2
	0,1
	0,5
	0,2
	0,0
	0,2
	0,5

	1.1
	капитальные затраты без учета НДС (стоимость инвестиционного проекта)
	726,4
	329,1
	397,3
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	1.2
	НДС, уплачиваемый при осуществлении капитальных затрат
	130,1
	59,2
	70,9
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	1.3
	прирост чистого оборотного капитала
	24,3
	0,0
	18,8
	2,8
	0,8
	0,2
	0,2
	0,1
	0,5
	0,2
	0,0
	0,2
	0,5

	2
	Плата за кредиты (займы), связанные с осуществлением капитальных затрат по проекту
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	3
	Источник финансирования общих инвестиционных затрат:
	 

	3.1
	собственные средства
	880,8
	388,3
	487,0
	2,8
	0,8
	0,2
	0,2
	0,1
	0,5
	0,2
	0,0
	0,2
	0,5

	3.2
	заемные и привлеченные средства (кредит)
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	3.3
	государственное участие
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	4
	Доля собственных средств в объеме инвестиций, %
	100,0
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х

	5
	Год выхода на проектную мощность
	 

	6
	Выручка от реализации продукции
	х
	0
	306
	722
	822
	888
	934
	983
	1 133
	1 190
	1 250
	1 311
	1 374

	6.1
	Выручка от реализации продукции (без учета НДС)
	х
	0
	275
	650
	741
	800
	841
	885
	1 021
	1 072
	1 126
	1 181
	1 238

	7
	Среднесписочная численность работающих, чел.
	х
	9
	9
	9
	9
	9
	9
	9
	9
	9
	9
	9
	9

	8
	Количество вновь создаваемых или модернизируемых рабочих мест
	9
	9
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	9
	Выручка от реализации продукции (без учета НДС) на одного работающего
	х
	0,0
	30,6
	72,2
	82,3
	88,8
	93,5
	98,3
	113,5
	119,2
	125,2
	131,3
	137,6

	10
	Удельный вес экспортных поставок, %
	х
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Продолжение таблицы 1.2

	№ п/п
	Наименование показателей
	В целом по проекту
	По годам реализации проекта

	
	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	11
	Показатели эффективности проекта:
	 

	11.1
	простой срок окупаемости проекта
	7,5 года (7 лет 6 месяцев)

	11.2
	динамический срок окупаемости проекта
	10,8 года (10 лет 10 месяцев)

	11.3
	простой срок окупаемости государственной поддержки
	1 год

	11.4
	динамический срок окупаемости государственной поддержки
	1 год

	11.5
	чистый дисконтированный доход
	9,6

	11.6
	внутренняя норма доходности, %
	11,82%

	11.7
	индекс рентабельности
	1,015

	11.8
	уровень безубыточности, %
	х
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	11.9
	коэффициент покрытия задолженности
	х
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	11.10
	коэффициент текущей ликвидности
	х
	0,00
	3,50
	8,93
	15,90
	23,44
	31,20
	34,30
	38,96
	45,12
	51,25
	57,23
	63,29

	11.11
	коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	х
	0,00
	0,72
	0,89
	0,94
	0,96
	0,97
	0,97
	0,97
	0,98
	0,98
	0,98
	0,98

	11.12
	рентабельность продаж, %
	х
	0,00
	1,04
	11,95
	14,78
	16,08
	16,82
	17,52
	19,94
	20,46
	20,97
	21,74
	22,10

	11.13
	рентабельность продукции, %
	х
	0,00
	1,22
	15,98
	20,53
	22,75
	24,05
	25,32
	29,82
	30,83
	31,84
	33,41
	34,14


2. ХАРАКТЕРИСТИКА ОРГАНИЗАЦИИ
И СТРАТЕГИЯ ЕЕ РАЗВИТИЯ

Реализация инвестиционного проекта направлена на создание комплексного объекта придорожного сервиса, предоставляющего услуги питания, проживания, автосервиса, с горячим водоснабжением, благоустроенным туалетом, оборудованными парковочными зонами. Обеденный зал рассчитан на 12 посадочных мест, ориентировочная площадь здания – 85 м2. Проектом предусмотрено наличие гостиницы ориентировочной площадью 150 м2 с предоставлением услуг проживания на 10 мест, и шиномонтажа общей площадью 70 м2. Общая площадь территории – порядка 0,7-0,9 га.
Стратегия развития организации строится на максимально быстром освоении перспективного вида деятельности и закреплении на рынке. Проектом предусмотрен ввод объекта в действие в середине 2010 года. Развитие организации ориентировано на поэтапное увеличение мощности объекта с расширением услуг автосервиса.

Важным элементом избранной стратегии являются льготы и иные преференции, предусмотренные действующими законодательными и нормативными актами для обеспечения интенсивного развития придорожного сервиса в Республике Беларусь:

· освобождение от уплаты налога на недвижимость в течение двух лет с даты ввода объекта в эксплуатацию; 

· освобождение от уплаты налога на прибыль в течение пяти лет с даты ввода объекта в эксплуатацию;

· предоставление кредитных ресурсов с уплатой процентов в размере        ⅔ ставки рефинансирования Национального банка Республики Беларусь. 

Сроки реализации проекта, объем необходимых инвестиционных затрат, эффективность деятельности организации во многом определяются выбором места размещения объекта. При этом необходимо учитывать различные составляющие: характер автотранспортного движения, его интенсивность, наличие или близость коммуникаций, туристский потенциал территории (природная и историко-культурная среда), размещение ближайших населенных пунктов, иных объектов придорожного сервиса и др. 

Данный проект ориентирован на размещение объекта на дороге республиканского значения со средней интенсивностью дорожного движения от 2 до 4 тысяч автомобилей в сутки. По предварительным расчетам планируемый объем выручки от деятельности данного объекта придорожного сервиса составит порядка 51 млн. рублей в месяц. 
Прединвестиционный этап реализации проекта включает:

· получение права на аренду земельного участка и его регистрацию в территориальной организации по государственной регистрации недвижимого имущества, прав на него и сделок с ним по месту нахождения земельного участка;

· разработку проектно-сметной документации с получением необходимых технических условий; 

· получение заключений государственной и экологической экспертизы, разрешения на проведение строительно-монтажных работ;

· проведение тендера по выполнению строительно-монтажных работ, на поставку оборудования.
Проектом предусмотрены прединвестиционные затраты общим объемом         89 млн. рублей с учетом НДС. 
Объем финансовых средств, необходимых для выполнения строительно-монтажных работ, составит 708 млн. рублей (включая НДС), в том числе:

· строительство здания кафе – 148,8 млн. рублей; 
· строительство здания гостиницы – 275,1 млн. рублей;

· строительство здания шиномонтажа – 128,6 млн. рублей;

· оборудование объекта стояночными зонами – 19,3 млн. рублей;

· оборудование объекта электроснабжением – 15 млн. рублей;

· монтаж водопровода – 64,2 млн. рублей;

· монтаж канализации – 42 млн. рублей;

· проведение работ по благоустройству – 15 млн. рублей.
Водоснабжение объекта планируется обеспечить путем подключения к централизованным поселковым сетям (удаленность 100 м), снабжение электрической энергией – от ближайшей трансформаторной подстанции (1 км). Предусмотрено создание автономных канализационных сооружений с отводом сточных вод на расстояние не менее 50 м. По обеспечению тепловой энергией предусмотрено приобретение двухконтурного котла, установка радиаторов водяного отопления. Для обеспечения вентиляции помещений необходимо установить приточно-вытяжную вентиляцию с канальным кондиционированием и системой многоступенчатой очистки и подготовки воздуха.

Для функционирования объекта придорожного сервиса необходимо приобретение основного и вспомогательного оборудования и инвентаря на сумму 86,8 млн. рублей, из которых НДС составляет 13,2 млн. рублей. В том числе инвестиционные затраты составят 57,9 млн. рублей, стоимость малоценных и быстроизнашиваемых предметов – 20,2 млн. рублей; стоимость прочего инвентаря – 8,7 млн. рублей, в том числе:

· закупка производственного и торгового оборудования для функционирования кафе предварительной стоимостью 47 млн. рублей, из которых затратами капитального характера являются 32,8 млн. рублей. Приобретаемое оборудование для кафе позволит готовить горячие блюда в максимально сжатые сроки;

· закупка оборудования для функционирования гостиницы стоимостью    18 млн. рублей, из которых 5,4 млн. рублей – капитальные затраты;

· закупка производственного оборудования для функционирования автосервиса на сумму 21,8 млн. рублей, из которых затратами капитального характера являются 19,7 млн. рублей (табл. 2.1).
Таблица 2.1 – Расчет затрат на приобретение оборудования и инвентаря 

	Наименование оборудования (инвентаря)
	Стоимость (с НДС), млн. руб.
	Количество, ед.
	Итого затраты, млн. руб.

	Всего затраты
	
	
	86,8

	в том числе:
	
	
	

	Кафе
	
	
	46,5

	· шкаф жарочный пароконвекционный 12,0 кВт
	4,070
	1
	4,070

	· плита эл., ПЭСМ-4  12,0 кВт
	1,356
	1
	1,356

	· сковорода эл., СЭСМ-0,2  6,0 кВт
	2,734
	1
	2,734

	· фритюрница ЕВРО 2*1/3  3,0 кВт
	0,495
	1
	0,495

	· мармит 1 бл. ПМЭС 70М  2,5 кВт
	2,282
	1
	2,282

	· мармит 2 бл. ЭМК 70М  2,0 кВт
	3,448
	1
	3,448

	· водонагреватель ЭВПЗ-15  15,0 кВт
	0,500
	1
	0,500

	· микроволновая печь MWG 901-23  1,9 кВт
	0,689
	1
	0,689

	· кофеварка INTER office  2,0 кВт
	2,584
	1
	2,584

	· стол охлажд. СО/2-03   0,4 кВт
	1,722
	1
	1,722

	· шкаф холод. остекл. дверц. Интер 50  0,35 кВт 
	1,722
	1
	1,722

	· ларь морозильный СВС 206  0,3 кВт
	1,292
	1
	1,292

	· прилавок-витрина хол. Уса 130  0,35 кВт
	1,722
	1
	1,722

	· контрольно-кассовая машина  0,015 кВт
	0,500
	1
	0,500

	· ванна моечная 1 секц. ВСМ-1
	0,430
	1
	0,430

	· ванна моечная 2 секц. ВСМ-2
	0,538
	1
	0,538

	· стол со встроенной ванной
	0,754
	1
	0,754

	· стол производственный СП 600
	0,237
	1
	0,237

	· стол производственный СП 1200
	0,323
	1
	0,323

	· привод универсальный УКМ ПК 1,1 кВт
	6,890
	1
	6,890

	· шкаф для посуды
	1,487
	2
	2,974

	· комплект обеденной мебели 4-х местный 
	1,021
	3
	3,063

	· стол письменный
	0,700
	1
	0,700

	· шкаф для одежды
	0,289
	2
	0,578

	· столовая, стеклянная посуда, приборы, кухонный инвентарь, спецодежда, форменная одежда
	
	
	4,9

	Гостиница
	
	
	18,0

	· холодильник
	2,075
	2
	4,150

	· стиральная машина
	1,250
	1
	1,250

	· кровати, тумбочки, постельное белье и прочий инвентарь
	
	
	12,550

	Шиномонтажный участок
	
	
	21,8

	· балансировочный станок
	10,192
	1
	10,192

	· монтажный станок
	8,493
	1
	8,493

	· компрессор
	1,019
	1
	1,019

	- домкраты, ключи для снятия/установки колес
	
	
	2,097

	Прочий хозяйственный инвентарь, инструменты и т.д.
	-
	-
	0,5


Кроме того, проектом предусмотрены прочие инвестиционные затраты общим объемом 1,6 млн. рублей, в состав которых входят:

· лицензирование деятельности организации – 0,3 млн. рублей;

· заключение договора на охранную и пожарную сигнализацию – 1,3 млн. рублей.

В целом инвестиционные вложения, необходимые для организации предлагаемого объекта придорожного сервиса (без учета затрат на создание оборотного капитала), составят 885,4 млн. рублей (в ценах сентября 2008 года), из которых 856,5 млн. рублей – затраты капитального характера.
3. ОПИСАНИЕ ПРОДУКЦИИ

Придорожный сервис – комплекс услуг, направленных на удовлетворение естественных и бытовых потребностей автомобилистов, грузоперевозчиков, пассажиров, а также услуг по обслуживанию и ремонту транспортных средств. Цель оказания таких услуг – создание комфортных жизненных условий в процессе передвижения на большие расстояния, техническое обеспечение процесса передвижения. В зависимости от видов предоставляемых услуг выделяют три уровня объектов придорожного сервиса:

· первый уровень предусматривает наличие площадки для отдыха и стоянки для автотранспорта с их обустройством;

· второй уровень включает пункт питания с благоустроенным туалетом и душевыми, гостиничные номера, охраняемую стоянку и другие объекты; 

· третий уровень наряду с объектами второго уровня включает также автозаправочную станцию.

Реализация данного инвестиционного проекта направлена на создание объекта придорожного сервиса второго уровня с предоставлением услуг питания, проживания, благоустроенным туалетом, горячим водоснабжением, оборудованными парковочными зонами, участком шиномонтажа и автосервиса. При выборе спектра предоставляемых услуг учитывалось, что люди в дороге, как правило, нуждаются в умеренном комфорте, хорошей еде, чистоте и безопасности. Для обеспечения данных потребностей требуется создание придорожных объектов, оборудованных канализационными сооружениями и системой водоснабжения. 

На базе создаваемого объекта предусмотрена организация горячего питания. Для обеспечения скорости обслуживания, снижения трудозатрат и расходов по хранению запасов планируется максимально возможное использование полуфабрикатов и продуктов быстрого приготовления. При формировании ассортиментного перечня кафе основное внимание планируется уделить блюдам традиционной белорусской кухни, разработке фирменного ассортимента. Предусмотрена также возможность предоставления питания по принципу «бистро». 
 Кроме этого, проектом предусмотрено оказание услуг проживания в гостинице экономичного класса, рассчитанной на автомобилистов и туристов, заинтересованных в получении современных стандартных услуг проживания, бытового обеспечения (услуги по стирке белья) и качественного питания, приближенного к домашней кухне. Ориентация на оказание услуг проживания именно эконом-класса позволяет снизить стоимость услуг не за счет снижения качества обслуживания, а за счет целого ряда факторов: экономии при строительстве гостиницы, упрощенной системы обслуживания и управления, снижения эксплуатационных расходов путем стандартизации и систематизации гостиничного продукта. Это обеспечивает дополнительный запас прочности проекта, создает возможность гибкого реагирования на меняющуюся конъюнктуру рынка.
Одним из предлагаемых проектом видов услуг являются услуги автосервиса, направленные на обеспечение регламентированного восстановления и поддержания работоспособности автомобилей и прицепов, устранения отказов и неисправностей, возникших в работе в пути следования. Основными видами услуг, оказываемых автосервисом, являются следующие виды работ: 

· смазочно-заправочные; 

· контрольно-диагностические; 

· электротехнические; 

· шиномонтажные и балансировочные; 

· монтажно-демонтажные; 

· ремонт рулевого управления; 

· ремонт рулевой системы; 

· ремонт двигателей; 

· ремонт и зарядка аккумуляторов.

Таким образом, в результате реализации проекта предполагается создать объект придорожного сервиса, оказывающий комплекс услуг питания, проживания с возможностью сервисного обслуживания и мелкого ремонта транспортных средств. Комплексность обслуживания позволит повысить посещаемость объекта, увеличить экономическую эффективность деятельности. 
4. АНАЛИЗ РЫНКОВ СБЫТА. СТРАТЕГИЯ МАРКЕТИНГА
4.1 Основные тенденции развития придорожного сервиса
Протяженность сети автомобильных дорог общего пользования в Республике Беларусь составляет 81520 км, из них 15426 км – республиканские дороги и 66094 км – местные. Автомобильные дороги с различными покрытиями (асфальтобетонные, цементобетонные, гравийные, булыжные мостовые) обеспечивают транспортные связи всех городов, городских поселков, включая райцентры, центральные усадьбы сельскохозяйственных предприятий и части других населенных пунктов.

На автомобильных дорогах республики функционирует 1671 платный  объект  придорожного сервиса (417 автозаправочных станций, 449 пунктов питания, 448 предприятий торговли, 79 пунктов постоя, 34 мойки, 106 станций технического обслуживания, 138 стоянок). В государственной собственности находится 31,3 % объектов придорожного сервиса, в частной собственности – 66,1 % объектов, в иностранной собственности – 2,6 % (ИП «ЛУКОЙЛ-Белоруссия», ИП «Юнайтед»). 

В количественном отношении обеспеченность объектами придорожного сервиса по основным автодорогам, соединяющим Республику Беларусь с соседними государствами, достаточно высокая. В сравнении с европейскими требованиями обеспеченность автозаправочными станциями составляет 81 % нормативной, станциями технического обслуживания – 42 %, пунктами постоя (гостиницами, мотелями, кемпингами) – 51 %, пунктами питания – 89 %, площадками отдыха – 95 %.   

Наибольшее количество объектов придорожного сервиса сосредоточено в Минской области – 43,5 %. При этом, на долю республиканских и местных дорог, проходящих по территории области, приходится 21,3 % от их общей протяженности. В Витебской области расположено 173 объекта, или 10,4 % их общего количества (рис. 4.1).
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Рисунок 4.1 Распределение объектов придорожного сервиса на республиканских дорогах по областям, на 01.01.2008 г.

При этом на дорогах области сконцентрировано порядка 14 % общего количества автозаправочных станций, 13 % – имеющихся стоянок транспорта, 12 % – всех пунктов питания (рис. 4.2).
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Рисунок 4.2 Удельный вес объектов придорожного сервиса Витебской 

области в общем их количестве по республике, на 01.01.2008 г.

Наибольшей обеспеченностью объектами придорожного сервиса характеризуются республиканские дороги Минской области – 217 единиц на 1000 км (рис. 4.3). Плотность объектов придорожного сервиса в Витебской области остается очень низкой. Несмотря на то, что регион занимает второе место в республике по протяженности республиканских дорог (19,2 % от их общей протяженности), плотность объектов придорожного сервиса составляет 59 единиц на 1000 км, что на 45,4 % меньше среднереспубликанского показателя (108 единиц на 1000 км).
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Рисунок 4.3 Обеспеченность республиканских дорог объектами 

придорожного сервиса в разрезе областей Республики Беларусь 

Кроме этого, придорожный сервис находится на низком уровне и не имеет необходимых темпов развития, медленно ведется строительство новых объектов, не обеспечивается полное и качественное обслуживание посетителей, отсутствуют необходимые условия для отдыха, технического обслуживания автотранспортных средств. 
В условиях развития рыночных отношений наиболее привлекательным для приложения сервисного бизнеса в Витебской области стало строительство автозаправочных станций. Из общего количества объектов придорожного сервиса автозаправочные станции и пункты питания занимают наибольший удельный вес – 33,5 % и 31,2 % соответственно. В регионе на 2959 км республиканских дорог, проходящих через его территорию, имеется только      1 мойка транспортных средств.

Размещение объектов придорожного сервиса вдоль автомагистралей республики крайне неравномерно, зачастую хаотично и сосредоточено в основном вблизи городов. Наиболее обеспеченными объектами придорожного сервиса является трансъевропейский транспортный коридор № 2 (направление запад-восток) Берлин-Варшава-Минск-Москва-Нижний Новгород и автомобильная дорога  М-1/Е-30 Брест (Козловичи)-Минск-граница Российской Федерации (Редьки), среднегодовая средневзвешенная суточная интенсивность движения на которых составляет 6000 авт./сутки, а на отдельных участках – до 10 тысяч машин. На сегодняшний день у автомобильной дороги М-1/Е-30 Брест (Козловичи)-Минск-граница Российской Федерации (Редьки) в пределах контролируемой зоны размещается 187 платных объектов придорожного сервиса, то есть на каждые 10-15 км один объект с двумя, четырьмя видами услуг, которые представлены в первую очередь автозаправочными станциями, пунктами питания, гостиницами или кемпингами, станциями технического обслуживания и пунктами шиномонтажа, охраняемыми стоянками: 39 – АЗС, 64 – пункты питания, 8 – гостиницы, мотели, 12 – СТО, 26 – стоянки. 
В Витебской области средневзвешенная суточная интенсивность на магистральных дорогах не достигает 2 тыс. машин, на самых загруженных трассах в общей сложности она составляет 4,3-4,5 тысяч (табл. 4.1). На республиканских дорогах области функционирует 115 платных  объектов  придорожного сервиса (46 автозаправочных станций, 36 пунктов питания,        8 предприятий торговли, 6 пунктов постоя, 8 станций технического обслуживания, 5 стоянок). В сравнении с европейскими требованиями обеспеченность автозаправочными станциями составляет 59 % нормативной, станциями технического обслуживания – 22 %, пунктами постоя (гостиницами, мотелями, кемпингами) – 33 %, пунктами питания – 53 %. Среднее расстояние между пунктами питания составляет 75 км при том, когда европейскими требованиями предусмотрено расстояние 30-50 км, между станциями технического обслуживания – 339 км при нормативе 50-100 км. Таким образом, для достижения международных стандартов необходимо увеличение количества объектов придорожного сервиса: АЗС – на 32 единицы, СТО – на 28 единиц, пунктов постоя – на 12 единиц, пунктов питания –  на 32 единицы.

Таблица 4.1 – Протяженность, интенсивность и обеспеченность объектами придорожного сервиса республиканских дорог, обслуживаемых РУП «Витебскавтодор», на 01.02.2008 г.
	№ п/п
	Наименование автодороги
	Протяженность, км
	Обслуживаемое расстояние РУП «Витебскавтодор», км
	Максимальная суточная интенсивность, авт./сутки
	Количество объектов придорожного сервиса на дорогах 

РУП «Витебскавтодор»

	
	
	
	
	на всей протяженности дороги
	на участке дороги, обслуживаемом РУП «Витебскавтодор»
	Всего
	пункты питания
	АЗС
	СТО
	гостиницы
	охраняемые стоянки
	предприятия торговли (*благоустроенные туалеты)

	1.
	М-3 Минск-Витебск
	255
	176,372
	6070
	4322
	24
	10
	4
	2
	3
	2
	3*

	2.
	М-8 гран. Российской Федерации (Езерище)-Витебск-Гомель-гран. Украины (Новая Гута)
	457
	202,521
	2975
	2884
	11
	4
	3
	1
	1
	1
	1

	3.
	Р-3 Логойск-Зембин-Глубокое-гран. Латвийской Республики (Урбаны)
	229
	146,622
	1298
	1275
	12
	2
	6
	3
	-
	-
	1

	4.
	Р-14 Полоцк-Миоры-Браслав
	111
	111,08
	1119
	1119
	2
	-
	2
	-
	-
	-
	-

	5.
	Р-15 Кричев-Орша-Лепель
	257
	138,929
	1227
	1188
	2
	-
	1
	-
	-
	-
	1

	6.
	Р-18 гран. Российской Федерации (Кострово)-Верхнедвинск-Шарковщина-Козяны
	151
	143,87
	748
	713
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	7.
	Р-20 Витебск-Полоцк-гран. Латвийской Республики (Григоровщина)
	191
	199,03
	4159
	4159
	21
	8
	5
	2
	2
	1
	3

	8.
	Р-21 Витебск-гран. Российской Федерации (Лиозно)
	50
	49,447
	4549
	4549
	4
	1
	2
	-
	-
	-
	1

	9.
	Р-22 Орша-Дубровно-до автодороги М-1 (Буда)
	27
	24,7
	2534
	2534
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-

	10.
	Р-24 Полоцк-Россоны
	45
	45,83
	618
	618
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	11.
	Р-25 Витебск-Сенно-Толочин
	106
	101,712
	2112
	2112
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	12.
	Р-26 Толочин-Круглое-Нежково
	52
	10
	1285
	1435
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	13.
	Р-27 Браслав-Поставы-Мядель
	104
	89,26
	1206
	1131
	3
	1
	2
	-
	-
	-
	-

	14.
	Р-29 Ушачи-Вилейка
	140
	84,088
	1163
	1088
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	15.
	Р-45 Полоцк-Глубокое-гран. Литовской Республики (Котловка)
	218
	133,46
	2103
	2103
	13
	6
	5
	-
	-
	1
	1

	16.
	Р-46 Лепель-Полоцк-гран. Российской Федерации (Юховичи)
	128
	127,564
	1666
	1666
	5
	3
	2
	-
	-
	-
	-

	17.
	Р-62 Чашники-Бобр-Бобруйск (через Кличев)
	212
	34,71
	999
	1076
	2
	1
	1
	-
	-
	-
	-

	18.
	Р-86 Богушевск (от автодороги М-8)-Сенно-Лепель-Мядель
	243
	214,762
	965
	965
	2
	-
	2
	-
	-
	-
	-

	19.
	Р-87 Витебск-Орша
	67
	61,26
	1571
	1571
	2
	-
	1
	-
	-
	-
	1

	20.
	Р-109 Лиозно-Ореховск (до автодороги М-8) 
	52
	51,3
	1791
	1791
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	21.
	Р-110 Глубокое-Поставы-Лынтупы - гран. Литовской Республики (Лынтупы)
	93
	98,055
	821
	821
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	22.
	Р-111 Бешенковичи-Чашники
	30
	28,105
	760
	760
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
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	№ п/п
	Наименование автодороги
	Протяженность, км
	Обслуживаемое расстояние РУП «Витебскавтодор», км
	Максимальная суточная интенсивность, авт./сутки
	Количество объектов придорожного сервиса на дорогах 

РУП «Витебскавтодор»

	
	
	
	
	на всей протяженности дороги
	на участке дороги, обслуживаемом РУП «Витебскавтодор»
	Всего
	пункты питания
	АЗС
	СТО
	гостиницы
	охраняемые стоянки
	предприятия торговли (*благоустроенные туалеты)

	23.
	Р-112 Витебск-Сураж- гран. Российской Федерации (Стайки)
	51
	50,61
	1626
	1626
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-

	24.
	Р-113 Сенно-Бешенковичи-Ушачи
	96
	95,56
	957
	957
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-

	25.
	Р-114 Городок-Улла-Камень
	90
	87,825
	872
	872
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-

	26.
	Р-115 Витебск-Городок (до автодороги М-8)
	31
	37,685
	2570
	2570
	2
	-
	1
	-
	-
	-
	1

	27.
	Р-116 Ушачи-Лепель
	35
	34,635
	1063
	1063
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	28.
	Р-132 гран. Российской Федерации (Горбачево)-Россоны-Кохановичи
	78
	75,432
	386
	386
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	29.
	Подъезд к г.п. Бешенковичи от а/д М-3 Минск-Витебск
	12
	12,105
	882
	882
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-

	30.
	Подъезд к г.Полоцку от а/д Р-20 Витебск-Полоцк-гран. Латвийской Республики (Григоровщина)
	7
	6,61
	7827
	7827
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-

	31.
	Подъезд к г.Новополоцку от а/д Р-20 Витебск-Полоцк-гран. Латвийской Республики (Григоровщина)
	1
	0,687
	17919
	17919
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	32.
	Подъезд к границе Литовской Республики (Видзы) от а/д Р-27 Браслав-Поставы-Мядель
	7,4
	7,45
	304
	304
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	33.
	Подъезд к г.Орша от а/д М-8 гран. Российской Федерации (Езерище)-Витебск-Гомель-гран. Украины (Новая Гута)
	10
	10,794
	1911
	1911
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-

	34.
	Подъезд от а/д М-8 гран. Российской Федерации (Езерище)-Витебск-Гомель-гран. Украины (Новая Гута) к г.п. Копысь (до а/д 

Р-76 Орша-Шклов-Могилев)
	14
	13,5
	879
	879
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	35.
	Подъезд к г.Верхнедвинску от а/д Р-20 Витебск-Полоцк-гран. Латвийской Республики (Григоровщина)
	6
	5,827
	939
	939
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-

	36.
	Подъезд к г.Верхнедвинску от а/д Р-20 Витебск-Полоцк-гран. Латвийской Республики (Григоровщина)
	1
	1,2
	1781
	1781
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-

	
	ИТОГО (средневзвешенная величина)
	3657,4
	2712,6
	2021,7
	1861,1
	115
	36
	46
	8
	6
	5
	8 (3*)

	
	Всего по республике с учетом прочих дорог
	-
	-
	-
	-
	173
	54
	58
	12
	9
	18
	22


** из-за отсутствия данных в расчетах не учтены дороги:

· Р-76 Орша-Шклов-Могилев;  Р-95 Лынтупы-Свирь-Сморгонь-Крево-Гольшаны;  Р-151 Витебск-Полоцк (старое направление);  юго-западный обход г. Витебска;
· подъезд к аэропорту Витебск от а/д М-8 гран. Российской Федерации (Езерище)-Витебск-Гомель-гран. Украины (Новая Гута); 
· подъезд к границе Литовской Республики (Мольдевичи) от а/д Р-110 Глубокое-Поставы-Лынтупы - гран. Литовской Республики (Лынтупы) 
Дальнейшему развитию придорожного сервиса благоприятствует быстрый рост в республике числа транспортных средств. С 1991 года их количество возросло в 3,1 раза и в настоящее время составляет порядка           2,9 млн. штук. По прогнозным оценкам, к 2015 году количество транспортных средств составит около 4 млн. штук. Постоянно увеличивается доля тяжелых и крупногабаритных транспортных средств с нагрузкой на одиночную ось более 10 тонн, число которых за последние шесть лет по сети автомобильных дорог общего пользования выросло с 44,4 тыс. штук до 80,1 тыс. штук.
Развитию транспортной инфраструктуры способствуют также международные интеграционные процессы. Создание к 2010 году единого транспортного пространства с Российской Федерацией и общего рынка транспортных услуг в рамках СНГ, ЕврАзЭС и Союзного государства, реконструкция и модернизация транспортных коридоров, проходящих по территории республики, с целью формирования конкурентоспособных международных путей, интеграция транспортного комплекса в международную транспортную систему по предварительной оценке будет способствовать увеличению к 2010 году экспорта транспортных услуг в 1,6 раза. 
На опережающее развитие придорожной инфраструктуры направлены сразу несколько принятых правительством документов. В частности, государственная программа «Дороги Беларуси» на 2006-2015 годы (постановление Совета Министров Республики Беларусь от 6 апреля 2006 г.    № 468), Национальная программа развития туризма в Республике Беларусь на 2006-2010 годы (постановление Совета Министров Республики Беларусь от    24 августа 2005 г. № 927). Разработана Генеральная схема развития придорожного сервиса на автомобильных дорогах до 2010 года. Таким образом, объективные тенденции развития придорожного сервиса в Республике Беларусь  и государственная поддержка данного вида деятельности способствуют эффективной реализации проекта.

4.2 Ценовая политика и стратегия маркетинга
Стратегия маркетинга создаваемого объекта придорожного сервиса нацелена на максимально быстрое закрепление организации на внутреннем рынке Республики Беларусь. Главным элементом выбранной стратегии является предоставление потенциальным посетителям комплекса услуг на качественно высоком уровне. 

Кроме этого, необходимыми составляющими стратегии маркетинга являются: 

· выбор брендового названия объекта и определение его фирменного стиля;

· формирование у потребителя четкого представления о предлагаемых услугах.

При формировании стратегии учитывалось, что основными потребителями реализуемой продукции являются:

· водители дальнего следования, автомобилисты, пассажиры рейсовых маршрутов;

· транзитные туристические группы, въездные и местные туристы;
· жители близлежащих населенных пунктов, сезонные посетители (например, дачники). 
При разработке фирменного стиля создаваемого объекта целесообразно учитывать исторические тенденции развития придорожного сервиса в Беларуси, который насчитывает более 1000 лет. Наиболее распространенным прообразом придорожной корчмы является архитектурный тип сельской постройки – стодолы, или гумна (рис. 4.4). Крупная по размерам (6х12 м в плане) корчма в виде сруба с высокой деревянной крышей, как правило, вмещала помещения и для проезжающих, и для гужевого транспорта (лошади, телеги, экипажи). Иногда, впрочем, жилая часть, предназначенная для ночлега и питания, или конюшня пристраивались сбоку, но чаще всего все сводилось к единому объему «под одной крышей». 
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Рисунок 4.4 Типичная придорожная белорусская корчма

В конце XVIII – первой половине XIX в. на белорусских дорогах строились почтовые станции или почтовые дома, фактически дорожные комплексы, которые включали различные здания или отдельные помещения (внутри одного здания) для проезжающих, то есть гостиницы, комнаты для ямщиков, смотрителя, конюшни, сараи для экипажей, а также другие хозяйственные постройки. Большая часть этих своеобразных памятников дорожного сервиса сохранилась до наших дней (36 единиц) в оригинальном либо перестроенном виде (рис. 4.5). 
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Рисунок 4.5 Почтовый станционный дом XIX в., 

д. Локути Витебской области
ХХ век с его массовой автомобилизацией изменил все представления о транспортных сообщениях, туризме и придорожном сервисе. Фактически именно доступность, экономическая целесообразность сделали путешествия по дорогам привлекательными, удобными и массовыми. Активно проявилась тенденция создания фирменного архитектурного стиля того или иного предприятия придорожного сервиса. В условиях транснационального сервисного бизнеса это было оправданно как с точки зрения формирования торгового бренда фирмы, так и экономически с точки зрения применения типовых архитектурно-конструктивных решений. В Западной Европе особенно заметными стали гостиничные бренды придорожных отелей «SCANDIC» и «F1» (рис. 4.6).
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Рисунок 4.6 Придорожная гостиница «F1», Франция
Белорусская массовая автомобилизация насчитывает всего 10-15 лет. Для нашей ситуации характерно то, что автотранспортные сообщения на международных трассах имеют преимущественно грузовой характер, пассажиропоток и туристская составляющая еще относительно невелики. В условиях незначительного развития придорожного бизнеса выбор фирменного стиля способствует повышению привлекательности объекта, закреплению организации на рынке.

Для продвижения предлагаемых услуг на рынок предусмотрены следующие рекламные мероприятия: 

1. Установка на здании кафе информационного щита, который можно было бы хорошо видеть с прилегающих автодорог; 

2. Размещение информации об объекте в автотранспортных и туристических организациях области;
3. Размещение информации об услугах объекта на сайте Витебской области.
Задача рекламной кампании организации – обеспечить посещаемость объекта с первых дней его работы. Наиболее значительные затраты потребуются для установки информационного щита, ориентировочный размер которых составит 2 млн. рублей. 

Для привлечения пассажиров рейсовых маршрутов, транзитных туристических групп необходимо издание рекламных листовок – объем затрат 1 млн. рублей. Таким образом, первоначальные маркетинговые вложения составят 3 млн. рублей.
Кроме того, издание рекламной продукции планируется ежегодно в объеме не менее 1000 штук. Ориентировочные ежегодные затраты на проведение рекламных мероприятий – 0,5-0,7 млн. рублей. 

При формировании ценовой политики определение стоимости услуг кафе предусматривается в соответствии с применяемым в отрасли общественного питания порядком ценообразования. Учет сырья и товаров, поступающих от предприятий-изготовителей полуфабрикатов, других поставщиков товаров, ведется по розничным ценам без включения в них НДС: отпускная стоимость поставщика-производителя плюс торговая надбавка и торговая наценка, сложившиеся фактически в кафе второй наценочной категории в размере 45 % от товарооборота. Реализация продукции производится по цене с учетом НДС по ставке 10 %. Исходя из принятого порядка ценообразования, расчетная стоимость обеда в 2010 году с учетом индекса цен составит 11130 рублей на человека.

Тарифы на услуги гостиницы формируются в соответствии с Положением о порядке формирования и применения цен и тарифов, утвержденным постановлением Министерства экономики Республики Беларусь от 22 апреля 1999 года № 43, на основе плановой себестоимости, всех видов налогов и неналоговых платежей в соответствии с налоговым и бюджетным законодательством, прибыли, необходимой для нормальной хозрасчетной деятельности, с учетом качества предоставляемых услуг и конъюнктуры рынка.

Расчет плановой себестоимости одного места в гостинице производился исходя из данных аналогичной гостиницы, расположенной в г.п. Шумилино. Величина прибыли, заложенной в стоимости, определена при уровне рентабельности предоставления данной услуги 10 % (табл. 4.2).       
Таблица 4.2 – Расчет стоимости одного места в гостинице в 2010 году (с учетом индекса цен)
	Статьи калькуляции
	Стоимость, руб.

	1
	Расходы на содержание аппарата управления гостиничного хозяйства
	

	
	1
	Расходы на оплату труда
	-

	
	2
	Начисления на оплату труда
	-

	
	
	- отчисления на социальные нужды
	-

	  2
	Расходы на содержание зданий и сооружений
	

	
	1
	Расходы на оплату труда
	3000


	
	2
	Начисления на оплату труда
	1050

	
	
	- отчисления на социальные нужды
	1050

	
	3
	Амортизация (износ) основных средств
	2070

	
	4
	Износ малоценных и быстроизнашивающихся предметов 
	1818

	
	5
	Резерв на ремонт основных фондов
	-

	
	6
	Текущий ремонт и техническое обслуживание
	-

	
	7
	Капитальный ремонт основных фондов
	-

	
	8
	Электроэнергия
	149

	
	9
	Водоснабжение и канализация
	434

	
	10
	Отопление
	4450

	
	11
	Стирка белья
	176

	
	12
	Телефонизация, радиовещание и часофикация 
	14

	
	13
	Прочие расходы по содержанию зданий и территории
	1424

	
	
	- эксплуатационные материалы
	1322

	
	
	- оплата услуг по вывозу мусора
	2

	
	
	- дезинфекция
	22

	
	
	- транспортные расходы
	78

	
	14
	Экологический налог
	-

	
	15
	Налог на землю
	-

	
	16
	Отчисления в инновационный фонд
	34

	
	17
	Страхование
	60

	3
	Итого себестоимость
	14679

	4
	Прибыль
	1468

	5
	Итого
	16147

	6
	Сбор в республиканский фонд поддержки производителей сельскохозяйственной продукции
	-

	7
	Итого расходов
	16147

	8
	Местные налоги и сборы, 2 % 
	323

	9
	Налог на добавленную стоимость, 18 %
	2965

	10
	Всего цена за место в сутки
	19435


Стоимость услуг, оказываемых автосервисом, рассчитывалась на основании прейскуранта цен выполняемых работ и используемых материалов. Основные виды работ, принятые в расчетах, – снятие/установка колес, ремонт проколов бескамерных шин, ремонт проколов и порезов камер, балансировка колес. Стоимость данных работ изменяется в зависимости от радиуса колеса и типа автомобиля (табл. 4.3). 

Таблица 4.3 – Стоимость выполняемых работ и используемых материалов

	Наименование выполняемых работ
	Цена (руб.)
	Цена на используемые материалы

	Монтаж, демонтаж колес

	Легковой автомобиль
	R-13-15
	3000
	

	Микроавтобус, джип
	R-14-15
	3500
	

	
	R-16
	3500
	

	Грузовой а/м «Газель»
	
	4500
	

	Балансировка колес
	Грузы балансировочные

	Легковой автомобиль
	R-13-15
	3000
	На литые диски 600,
На стальные диски 600,
Самоклеящиеся 1 г – 50+3000 балансировка

литые диски 3500 + стоимость грузов

	Микроавтобус, джип
	R-14
	3500
	

	
	R-15
	3500
	

	
	R-16
	3500
	

	Грузовой а/м «Газель»
	
	4500
	

	Ремонт бескамерных шин

	прокол
	6000
	работа + 50 % от стоимости

	
	
	TL-110-8000 руб.

	
	
	TL-112-12000 руб.

	
	
	TL-114-14000 руб.

	
	
	TL-115-9000 руб. 

	
	
	TL-120-15000 руб.

	Ремонт камер

	прокол
	6000
	работа + 50 % от стоимости

	
	
	вентиль TR-414-3000 руб.

	порез
	7000
	TR-418-3500 руб.

	
	
	Хром-3500 руб.

	Замена вентиля
	1000
	

	Уплотнение бортов
	2000
	

	Чистка бортов диска
	3000
	

	Снятие/установка колес

	Легковой автомобиль
	R-13-15
	2000
	Снятие/установка колес без

работы + 500 руб.

	Микроавтобус, джип
	R-14-16
	3000
	

	Грузовые а/м типа «Газель»
	
	3500
	Снятие/установка без 

работы + 1500 руб.

	Спарка колес
	
	5000
	


Порядок формирования тарифов на услуги по техническому обслуживанию и ремонту легковых автомобилей определяется Инструкцией,   (Постановление Министерства экономики от 24.03.2000 г. № 54), которой установлен единый порядок формирования и применения тарифов на услуги по техобслуживанию и ремонту автомобилей, принадлежащих гражданам, юридическим лицам и индивидуальным предпринимателям. Она применяется организациями всех форм собственности (за исключением предприятий с иностранными инвестициями).

Тарифы формируются без учета стоимости основных материалов, агрегатов, узлов и деталей и в соответствии с положением о порядке формирования и применения цен и тарифов на основе плановой себестоимости, всех видов установленных налоговых и неналоговых платежей и прибыли. Стоимость основных и вспомогательных материалов, агрегатов, узлов и деталей дополнительно оплачивается заказчиками и включается в тарифы по ценам покупки с добавлением фактических затрат по их приобретению.
Успешная реализация избранной стратегии маркетинга во многом определяется количеством привлеченных посетителей. По прогнозным оценкам создание предложенных структурных подразделений, предлагающих полный комплекс услуг с организацией питания, гостиничными услугами, сервисным обслуживанием и мелким ремонтом транспортных средств, позволит на начальном этапе реализации стратегии привлекать до 50,8 тыс. посетителей в год (140-170 человек в сутки в зависимости от сезона). В дальнейшем количество посетителей может быть увеличено не менее чем на 24 %.

Таким образом, для реализации своей маркетинговой стратегии организация планирует использовать все доступные приемы и методы, способствующие продвижению услуг создаваемого объекта придорожного сервиса на рынок и закреплению имиджа организации на уровне лучших отечественных и зарубежных образцов. Комплексное использование выделенных направлений позволит в полной мере реализовать поставленные цели и обеспечить эффективность проекта. 

5. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН


5.1 Программа производства и реализации продукции
Производственная программа по оказанию комплекса услуг на период реализации проекта (до 2020 года включительно) составлена на основе предварительного экономического анализа, предполагаемого срока ввода объекта в эксплуатацию, прогнозируемого роста количественных объемов реализации по каждой группе потребителей и влияния ценового фактора по годам реализации проекта. Производственная программа представлена в таблице 1-2 приложения 1. 
В соответствии с разработанным организационным планом (раздел 6) планируется, что объект будет введен в действие с июля 2010 года. Для достижения окупаемости проекта необходимо, чтобы на первоначальном этапе его реализации (2010-2011 годы) численность посетителей кафе составляла от            144 до 168 человек в день. Таким образом, за шесть месяцев 2010 года кафе смогут посетить 22118 человек. Проектом предусмотрено постепенное увеличение годовой численности посетителей от 50803 человек в 2011 году до 63417 человек в 2020 году за счет роста дневной посещаемости – до 19 человек в час в летний период, что составит 135,7 % к уровню посещаемости 2010 года. 
Прогнозируемый уровень посещаемости кафе по годам реализации проекта составит:

 6 месяцев 2010 года – 22118 человек (из расчета: 12 человек в час при работе кафе 12 часов в день в зимний период и 14 человек в час в летний период);

2011 год – 50803 человека (из расчета: 14 человек в час в зимний период и 16 человек в час в летний период);

2012 год – 55296 человек (из расчета: 15 человек в час в зимний период и 17 человек в час в летний период);

2013-2015 годы – 57024 человека (из расчета: 16 человек в час в зимний период и 17 человек в час в летний период);
2016-2020 годы – 63417 человек (из расчета: 18 человек в час в зимний период и 19 человек в час в летний период).

Для учета влияния ценового фактора использовались параметры изменения потребительских цен, предусмотренные прогнозными документами развития национальной экономики (в частности, Программой социально-экономического развития Республики Беларусь на 2006-2015 годы). Рост индекса цен на продукцию, работы и услуги, реализуемые придорожным кафе, в 2020 году предусмотрен на уровне 162,9 % по отношению к 2010 году. При этом по годам прогноза планируется изменение потребительских цен на уровне 105 % по отношению к предыдущему году.
Для расчетов экономической деятельности кафе принято понятие единицы продукции – комплексный обед для одного посетителя стоимостью в 2010 году с учетом индекса цен 11130 рублей. Учитывая прогнозируемое количество посетителей, объем валового товарооборота от предоставления обедов за шесть месяцев 2010 года составит 246,2 млн. рублей. При прогнозируемом увеличении количества посетителей в 2020 году товарооборот составит 1149,7 млн. рублей, или 95,8 млн. рублей ежемесячно, что в 2,3 раза больше, чем на момент организации деятельности кафе (табл. 5.1). 

Таблица 5.1 – Прогноз изменения структуры выручки организации по годам реализации проекта 

	Показатели 
	6 мес. 2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2020 г.
	2020 г. к 2010 г., %

	Выручка от реализации продукции и оказания услуг, в том числе:
	305,9
	721,8
	822,4
	887,8
	1374,0
	-

	- кафе
	246,2
	593,7
	678,5
	734,7
	1149,7
	-

	- гостиницы
	34,7
	73,1
	83,3
	86,1
	110,9
	-

	- автосервиса
	25,0
	55,0
	60,6
	67,0
	113,4
	-

	Удельный вес в общем объеме выручки услуг:
	
	
	
	
	
	

	- кафе
	80,5
	82,3
	82,5
	82,8
	83,7
	+3,2 п.п.

	- гостиницы
	11,3
	10,1
	10,1
	9,7
	8,1
	-3,2 п.п.

	- автосервиса
	8,2
	7,6
	7,4
	7,5
	8,2
	-

	Количество посетителей кафе в месяц: 
	
	
	
	
	
	

	- в зимний период
	3456
	4032
	4320
	4608
	5184
	150,0

	- в летний период
	4032
	4608
	4896
	4896
	5472
	135,7

	Количество посетителей гостиницы в месяц 
	259
	259
	288
	288
	300
	115,8

	Количество отремонтированных автомобилей в день 
	12
	13
	14
	15
	24
	


Для расчетов экономической деятельности гостиницы принято понятие единицы продукции – предоставление гостиничного номера для одного посетителя стоимостью в 2010 году с учетом индекса цен 19435 рублей. Исходя из принятых прогнозных параметров, объем оказываемых услуг по проживанию за шесть месяцев 2010 года по предварительной оценке составит 34,7 млн. рублей. Дальнейшее планирование объема оказываемых услуг осуществлялось исходя из прогнозируемой посещаемости объекта и стоимости номера. 
Для достижения окупаемости проекта на начальном этапе его реализации количество посетителей, остановившихся в гостинице, принято на уровне 7 % от общего числа посетителей объекта, в результате чего за шесть месяцев         2010 года гостиницу смогут посетить 1555 человек. К концу реализации проекта планируется снижение показателя до 5,7 %, что объясняется небольшой мощностью объекта, несмотря на значительный рост посетителей кафе. Коэффициент загрузки в 2010-2011 годах планируется на уровне 0,86, в 2012-2015 годах – 0,96, в 2016-2020 годах – 1,0.

Рост индекса цен на услуги проживания в 2020 году предусмотрен на уровне 124,3 % по отношению к 2010 году, при этом по годам прогноза планируется следующее изменение:

в 2011 году – 103 % по отношению к 2010 году;

в 2012-2013 годах – 102,5 % по отношению к предыдущему году;

в 2014-2020 годах – 102,0 % по отношению к предыдущему году.

В целом за период реализации проекта от предоставления данного вида услуги планируется получить порядка 390 млн. рублей – порядка 7 % в общем товарообороте создаваемого объекта придорожного сервиса.
Производственная программа развития структурного подразделения по предоставлению услуг мелкого ремонта и технического обслуживания автомобилей разработана на основании прогноза ежедневного количества отремонтированных автомобилей. Так, на начальном этапе организации проекта, количество автомобилей составит 12 единиц в день. Однако загрузка мощностей данного структурного подразделения в течение года планируется неравномерной, что связано с массовым потоком автомобилей в сезон замены летней резины на зимнюю и наоборот. В такие периоды количество автомобилей в день планируется на уровне 20 единиц, продолжительность периода составит – 10 дней в году (по 5 дней на сезон). Таким образом, за          6 месяцев 2010 года количество отремонтированных автомобилей составит 2300 единиц, из них: 2100 автомобилей – в обычные дни и 100 – в дни максимальной загрузки. За период реализации проекта количество отремонтированных автомобилей увеличится с 4750 единиц в 2010 году до 8600 единиц в 2020 году. 
Ориентировочная стоимость ремонта одного автомобиля в обычные дни в 2010 году принята на уровне 10000 рублей за одно колесо с учетом индекса цен. Учитывая прогнозируемое количество ремонтируемых автомобилей, объем выручки от предоставления данной услуги за шесть месяцев 2010 года составит 25 млн. рублей. При прогнозируемом увеличении количества автомобилей в 2020 году выручка составит 113,4 млн. рублей, или 9,5 млн. рублей ежемесячно, что в 2,3 раза больше, чем на момент организации деятельности организации.
Таким образом, совокупный размер выручки от результатов деятельности организации во втором полугодии 2010 года в фактических ценах составит 305,9 млн. рублей, в целом за период реализации проекта – порядка 11 млрд. рублей. Изменение загрузки структурных подразделений данного объекта придорожного сервиса обусловлено увеличением интенсивности потока транзитного движения, организацией туризма в местности, а также ростом денежных доходов населения.
5.2 Материально-техническое обеспечение

Основным сырьем для производства продукции кафе являются полуфабрикаты высокой степени готовности, главным поставщиком которых может выступать районное потребительское общество.
Расчет потребности в топливных ресурсах производился на основании действующих норм расхода топлива с учетом производственной программы кафе по годам реализации проекта (таблица 1-3 приложения 1). Планирование потребности в топливно-энергетических ресурсах осуществлялось исходя из расхода топливно-энергетических ресурсов на технологические, общепроизводственные и общехозяйственные цели.

Основными видами топливных ресурсов, используемых для осуществления деятельности как кафе, так и гостиницы, являются тепловая и электрическая энергия. Проектом предусмотрен расход тепловой энергии на отопление, вентиляцию и горячее водоснабжение, исходя из чего, месячная потребность кафе в тепловой энергии составляет порядка 22,1 Гкал. Для обеспечения деятельности кафе потребуется порядка 154,4 Гкал теплоэнергии в год, при этом учитывалось, что в летний период расходы на вентиляцию и отопление не осуществляются (табл. 5.2).

Таблица 5.2 – Примерная потребность кафе на 12 посадочных мест в тепловой и электрической энергии

	Показатели 
	Единица измерения
	Значение показателя

	1) Годовая потребность в электроэнергии
	тыс. кВт
	36,7

	а) месячная потребность в электроэнергии на обеспечение работы оборудования:
	
	2406,5

	· суммарная мощность оборудования 
	кВт
	17,8

	· время работы оборудования 
	час.
	8

	· коэффициент, учитывающий время работы оборудования в течение дня
	
	0,65

	· количество дней работы в месяц
	дней
	26

	б) месячная потребность в электроэнергии на общехозяйственные цели:
	кВт-ч
	650

	· дневная потребность в электроэнергии
	кВт
	25

	· количество дней работы в месяц
	дней
	26

	2) Годовая потребность в тепловой энергии
	Гкал
	154,4

	а) месячная потребность на отопление:
	Гкал
	3,5

	· расход тепла на 1 посадочное место
	ккал
	288,8

	· количество посадочных мест
	
	12

	б) месячная потребность на вентиляцию:
	Гкал
	15,0

	· расход тепла на 1 посадочное место
	ккал
	1250

	· количество посадочных мест
	
	12

	в) месячная потребность на горячее водоснабжение:
	Гкал
	3,6

	· расход тепла на 1 посадочное место
	ккал
	302,5

	· количество посадочных мест
	
	12

	г) отопительный сезон
	мес.
	6


Расходы электрической энергии по кафе рассчитаны, исходя из суммарной мощности оборудования, времени работы объекта и коэффициента, учитывающего время работы оборудования в течение дня. Годовая потребность в электрической энергии на обеспечение работы оборудования составит порядка 28,9 тыс. кВт-часов.

Аналогичным образом рассчитана потребность в тепловой энергии на отопление и горячее водоснабжение гостиницы, исходя из чего, месячная потребность объекта в тепловой энергии составляет порядка 7,1 Гкал. Для обеспечения деятельности гостиницы потребуется 64,3 Гкал теплоэнергии в год (табл. 5.3).
Таблица 5.3 – Примерная потребность гостиницы на 10 мест в тепловой и электрической энергии

	Показатели 
	Единица измерения
	Значение показателя

	1) Годовая потребность в электроэнергии
	тыс. кВт
	2,3

	а) месячная потребность в электроэнергии на общехозяйственные цели:
	кВт-ч
	195

	· дневная потребность в электроэнергии
	кВт
	7,5

	· количество дней работы в месяц
	дней
	26

	2) Годовая потребность в тепловой энергии
	Гкал
	64,3

	а) месячная потребность на отопление:
	Гкал
	3,5

	· расход тепла на 1 место
	ккал
	346,5

	· количество мест
	
	10

	б) месячная потребность на горячее водоснабжение:
	Гкал
	3,6

	· расход тепла на 1 место
	ккал
	363,0

	· количество мест
	
	10

	в) отопительный сезон
	мес.
	6


Для осуществления деятельности автосервиса проектом предусмотрена потребность в электрической энергии на общехозяйственные цели – порядка  1,6 тыс. кВт-часов. Таким образом, с учетом необходимости освещения всех помещений и прилегающей территории расход электрической энергии на общепроизводственные и общехозяйственные цели планируется на уровне    11,7 тыс. кВт-часов в год.

Затраты на содержание зданий и сооружений, кроме расхода тепловой энергии на отопление и вентиляцию, электрической – на освещение, включают расход горячей и холодной воды и, соответственно, стоков (табл. 5.4). 

Таблица 5.4 – Расчет месячного объема стоков, м3
	Показатели 
	Единица измерения
	Значение показателя

	1) Месячная потребность в холодной воде:
	м3
	20,8

	· расход холодной воды на 1 место в сутки 
	м3
	0,0333

	· количество мест
	
	24

	· количество дней работы в месяц
	дней
	26

	2) Месячная потребность в горячей воде:
	м3
	61,9

	· расход горячей воды на 1 место в сутки 
	м3
	0,1083

	· количество мест
	
	22

	· количество дней работы в месяц
	дней
	26

	3) Месячный объем стоков
	м3
	82,7


Исходя из суточной потребности в холодной и горячей воде (0,8 м3 и     2,4 м3 соответственно), объем стоков составит 3,2 м3 в сутки, или 82,7 м3 – в месяц при планируемом графике работы объектов.
5.3 Затраты на производство и реализацию продукции
Расчет затрат на производство и реализацию продукции в соответствии с производственной программой осуществлялся по основным статьям затрат. 
При определении потребности в топливно-энергетических ресурсах использовались фактические нормы расхода электрической и тепловой энергии на технологические, общепроизводственные и общехозяйственные цели (таблицы 1-3, 2-3 приложений 1 и 2). При расчете затрат учитывались коэффициенты увеличения цен на электро- и теплоэнергию. Прогнозируемый темп роста цен на основные виды топлива в 2020 году по сравнению с 2010 годом – 134,4 %. За период реализации проекта затраты на приобретение необходимых топливно-энергетических ресурсов составят 1074,5 млн. рублей. 
При определении затрат на производство и реализацию продукции произведен расчет потребности в трудовых ресурсах и расходов на оплату труда (таблицы 1-4, 2-4 приложений 1 и 2). Необходимая численность занятых в деятельности объекта придорожного сервиса – 9 человек, из них 1 руководитель, 8 рабочих.

При прогнозировании расходов на оплату труда учитывалась тенденция увеличения средней заработной платы в Республике Беларусь в целом и в Витебской области в частности. Рост индекса заработной платы в 2020 году по сравнению с 2010 годом предусмотрен на уровне 139,7 %. В результате запланированного роста среднемесячной заработной платы фонд оплаты труда в 2020 году составит 74,2 млн. рублей. 

 Расчет амортизационных отчислений представлен в таблице 1-5 приложения 1. Амортизационные отчисления рассчитаны по двум укрупненным группам: «здания и сооружения» и «машины и оборудование», вводимые по проекту. 
Амортизация по приобретенным основным средствам начислялась в порядке, установленном Инструкцией о порядке начисления амортизации основных средств и нематериальных активов (утверждена постановлением Министерства экономики, Министерства финансов, Министерства статистики и анализа, Министерства архитектуры и строительства Республики Беларусь      № 87 от 30.03.2004 г.). 
Нормы ежегодных амортизационных отчислений установлены в соответствии с временным республиканским классификатором основных средств и нормативными сроками их службы, утвержденными постановлением Министерства экономики Республики Беларусь от 21 ноября 2001 г. № 186. Также определены суммы накопительных амортизационных отчислений и остаточная стоимость по указанным группам и в целом. 
Кроме этого, при проведении расчетов по первому варианту (с привлечением долгосрочного кредита на финансирование инвестиционных мероприятий) учитывались суммы платы за кредит, ежегодно относимые на увеличение восстановительной стоимости основных средств, общий размер которых составит 185 млн. рублей.

Сводный расчет затрат на производство и реализацию продукции по первому варианту проведен в таблице 1-6 приложения 1. В целом затраты на производство и реализацию продукции кафе, оказание услуг проживания и технического обслуживания транспортных средств к  2020 году возрастут до 272,2 млн. рублей (табл. 5.5). 
Таблица 5.5 – Изменение затрат на производство и реализацию продукции, оказание услуг при реализации проекта 

	Элементы затрат
	6 мес. 

2010 года
	2011 год
	2020 год
	Изменение структуры

2020 г. к 2010 г., п.п.

	
	млн. руб.
	%
	млн. руб.
	%
	млн. руб.
	%
	

	Материальные затраты
	66,3
	55,8
	106,4
	51,0
	141,9
	52,1
	-3,7

	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	

	· топливно-энергетические ресурсы
	19,2
	16,2
	39,6
	19,0
	51,6
	18,9
	+2,7

	· расходы на содержание зданий и сооружений
	25,2
	21,2
	51,1
	24,5
	66,4
	24,4
	+3,2

	· расходы на приобретение МБП
	15,4
	13,0
	1,5
	0,7
	1,8
	0,7
	-12,3

	Расходы на оплату труда
	26,6
	22,4
	55,8
	26,8
	74,2
	27,2
	+4,8

	Отчисления на социальные нужды
	9,3
	7,8
	19,5
	9,3
	26,0
	9,5
	+1,7

	Амортизация 
	10,5
	8,8
	22,9
	11,0
	25,7
	9,5
	+0,7

	Прочие расходы
	6,1
	5,2
	3,9
	1,9
	4,5
	1,7
	-3,5

	Всего расходов на реализацию
	118,8
	100
	208,5
	100
	272,2
	100
	-


Удельный вес материальных затрат в структуре общего объема затрат составит в 2020 году 52,1 %, что на 3,7 п.п. ниже, чем на момент организации проекта, что связано, главным образом, с тем, что на начало действия организации на текущие затраты было отнесено 50 % стоимости малоценных и быстро изнашиваемых предметов, приобретение которых планируется на сумму 20,2 млн. рублей (табл. 2.1). В то же время значительное влияние на изменение общей суммы издержек оказывает рост затрат на содержание зданий и сооружений, повышение тарифов на топливно-энергетические ресурсы, удельный вес которых в структуре расходов на реализацию продукции и оказание услуг  возрастет до 24,4 % и 18,9 % соответственно.

Учитывая, что во втором варианте расчетов привлечение кредитных ресурсов не предусмотрено, плата за которые должна быть отнесена на увеличение стоимости основных средств, общий объем затрат на производство и реализацию услуг организации в 2020 году планируется ниже – на уровне    263,4 млн. рублей (таблица 2-6 приложения 2). При этом размер годовых амортизационных отчислений составит в 2020 году 16,9 млн. рублей, или 6,4 % в общей структуре затрат. 
6. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН
Реализация проекта предполагает последовательное выполнение организационных мероприятий по получению и государственной регистрации земельного участка, разработке технической документации, проведению строительно-монтажных работ, приобретению и установке оборудования, запуску новых объектов, обеспечению их хозяйственно-экономической деятельности. Весь объем строительно-монтажных работ планируется осуществить в конце 2009 – начале 2010 года. 

При разработке инвестиционного проекта учитывалось, что земельные отношения в Республике Беларусь регулируются Конституцией Республики Беларусь, актами Президента Республики Беларусь, Кодексом Республики Беларусь о земле, а также принимаемыми в соответствии с ними другими актами законодательства.

С 1 января 2008 года в Республике Беларусь вступил в действие Указ Президента Республики Беларусь от 27 декабря 2007 года № 667 «Об изъятии и предоставлении земельных участков». Указом определен новый порядок изъятия и предоставления земельных участков – только по результатам аукционов. Предусмотрены три вида аукционов: на право заключения договоров аренды земельных участков, по продаже земли в частную собственность и на право проектирования и строительства капитальных строений. 
Во исполнение Указа местные исполнительные комитеты ежемесячно предоставляют максимально полную информацию о земельных участках, которые могут быть приобретены гражданами. Перечни свободных (незанятых) участков размещаются на информационных стендах и официальных интернет-сайтах исполкомов, а также распространяются через средства массовой информации. Информация о таких участках в Витебской области размещена на сайте фонда «Витебскоблимущество» по адресу www.fondgosim.vitebsk.by, информационных стендах райисполкомов.
Реализация настоящего инвестиционного проекта на прединвестиционной стадии предусматривает участие субъекта хозяйствования в I квартале 2009 года в аукционе с целью приобретения права аренды на испрашиваемый земельный участок (табл. 6.1). Порядок организации и проведения аукционов на право заключения договоров аренды земельных участков регламентирован Положением, утвержденным Постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 26.03.2008 г. № 462 «О некоторых мерах по реализации Указа Президента Республики Беларусь от 27 декабря 2007 года № 667».
Для участия в аукционе необходима подача субъектом хозяйствования в январе 2009 года заявления на участие в аукционе с указанием кадастровых номеров и адресов земельных участков, которые предполагается получить в аренду по результатам аукциона, а также заверенной копии платежного поручения о внесении задатка (до 10 % от начальной цены предмета аукциона). 
Таблица 6.1 – Порядок создания (открытия) объекта придорожного сервиса

	Процедура
	Наименование органа, осуществляющего процедуру
	Срок совершения процедуры

	1. Участие в аукционе с целью приобретения права аренды на испрашиваемый земельный участок
	Местный исполнительный комитет
	до 2-х месяцев

	2. Осуществление проектно-изыскательских работ
	Проектная организация
	определяется договором подряда

	3. Подготовка проектной документации на строительство
	Проектная организация
	определяется договором подряда

	4. Государственная экспертиза строительного проекта 
	Орган государственной экспертизы
	определяется договором подряда

	5. Экологическая экспертиза строительного проекта
	Министерство природных ресурсов и охраны окружающей среды или его территориальные органы
	1 месяц

	6. Согласование строительного проекта с владельцем автомобильных дорог 
	Республиканские унитарные предприятия автомобильных дорог (автодоры), организации государственного дорожного хозяйства коммунальной собственности (облдорстрой)
	не более 2-х дней

	7. Получение разрешения на производство строительно-монтажных работ
	Органы государственного строительного надзора
	10 дней

	8. Строительство объекта придорожного сервиса
	Строительная организация
	определяется договором строительного подряда

	9. Приемка в эксплуатацию объекта придорожного сервиса
	Приемочные комиссии
	не установлен

	10. Получение лицензии на осуществляемый вид деятельности 
	Орган, уполномоченный на выдачу соответствующей лицензии
	1 месяц


Начальной ценой выступает кадастровая стоимость земельного участка, в отношении которого предполагается заключить договор аренды по результатам аукциона, с применением коэффициентов в зависимости от срока его аренды, установленных Советом Министров Республики Беларусь.

В феврале 2009 года предусмотрено заключение договора аренды земельного участка (при условии внесения платы за участок и возмещения расходов, связанных с проведением аукциона, подготовкой документации, необходимой для его проведения в течение 10 рабочих дней со дня принятия местным исполнительным комитетом решения о предоставлении победителю аукциона земельного участка). 

Завершающим этапом по приобретению в аренду земельного участка является его регистрация в территориальной организации по государственной регистрации недвижимого имущества, прав на него и сделок с ним по месту нахождения земельного участка.
Разработку проектно-сметной документации планируется начать в феврале 2009 года. В рамках данного этапа необходимо предусмотреть мероприятия по получению технических условий, срок осуществления которых ориентировочно составит около 4-х месяцев:

· заключение санитарно-эпидемиологической станции;

· заключение государственного пожарного надзора;

· заключение инспекции по охране природы;

· ТУ на электроснабжение;

· ТУ на радио и телефонизацию;

· ТУ штаба гражданской обороны;

· ТУ Госавтоинспекции области;

· ТУ на теплоснабжение;

· ТУ на благоустройство территории;

· ТУ на наружное освещение и др.
Кроме этого, прединвестиционным этапом предусмотрено:

1) получение заключения государственной экспертизы;

2) получение заключения экологической экспертизы;

3) получение разрешения на проведение строительно-монтажных работ;

4) проведение тендера на генподрядную организацию по выполнению строительно-монтажных работ;

5) проведение тендера на поставку оборудования для нового объекта.

Начало строительно-монтажных работ планируется на октябрь 2009 года. Предусмотрено выполнение следующих мероприятий: 

· проведение подготовительных работ, планировка территории;
· строительство зданий кафе, гостиницы и автосервиса;

· строительство коммуникационных сооружений;
· оборудование объекта стояночными зонами, электроснабжением;

· монтаж систем отопления и вентиляции;

· проведение работ по благоустройству.
Ориентировочная стоимость строительно-монтажных работ – 708 млн. рублей, в том числе НДС – 109,5 млн. рублей. Планируется, что в течение     2009 года будет выполнено 42,3 % предполагаемого объема работ (на сумму     300,1 млн. рублей). Окончить строительно-монтажные работы предполагается в мае 2010 года.  
Кроме того, для функционирования объекта в I квартале 2010 года предусмотрено приобретение основного и вспомогательного оборудования и инвентаря общей стоимостью 86,8 млн. рублей, из которых инвестиционными затратами являются 57,9 млн. рублей. Ввод объекта в эксплуатацию планируется осуществить в июле 2010 года.
Исходя из функциональной целесообразности, списочная численность работающих нового объекта на конец реализации инвестиционного проекта составит 9 человек. Предполагаемая потребность в трудовых ресурсах следующая:
· заведующий – 1 человек,

· повар – 1 человек,

· официант – 1 человек,

· уборщик – 1 человек,

· кухонный рабочий с совмещением обязанностей мойщика посуды –          1 человек;
· горничная – 2 человека;
· слесарь-ремонтник – 2 человека.

Управление деятельностью объекта регулируется действующим законодательством и Уставом организации на основе сочетания интересов трудового коллектива и собственников имущества.  
Заведующий осуществляет руководство производственно-хозяйственной и торгово-обслуживающей деятельностью кафе, направляет деятельность подразделений на обеспечение высокого качества приготовления пищи и высокой культуры обслуживания посетителей, осуществляет контроль за соблюдением правил торговли, ценообразования и требований по охране труда, санитарно-техническим состоянием производственных и торгово-обслуживающих помещений, с учетом рыночных методов хозяйствования изучает спрос потребителей на услуги подразделения. 

Кроме этого, заведующий организует работу и обеспечивает экономическую эффективность деятельности гостиницы. Обеспечивает рентабельное ведение  гостиничного хозяйства, своевременное и качественное предоставление проживающим комплекса услуг. Направляет работу персонала на обеспечение благоустройства и комфортности. Осуществляет руководство работой по хозяйственному обслуживанию объекта, обеспечивает сохранность хозяйственного инвентаря, его восстановление и пополнение, следит за состоянием помещений и принимает меры по своевременному их ремонту, руководит работой обслуживающего персонала.

Таким образом, реализация разработанного комплекса организационных мероприятий позволит в сжатые сроки ввести в эксплуатацию перспективный объект придорожного сервиса, увеличить количество мест приложения труда, обеспечит эффективную деятельность организации.
 
7. ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПЛАН
Выполнение предусмотренных проектом инвестиционных мероприятий требует значительных инвестиционных ресурсов. Основные затраты будут связаны с проведением строительно-монтажных работ по строительству помещений, благоустройству прилегающей территории. Требуются также значительные денежные средства для приобретения технологического и вспомогательного оборудования, разработки проектно-сметной документации, осуществления прединвестиционных и прочих инвестиционных затрат, создания оборотного капитала. Расчет потребности в инвестиционных ресурсах проводился с учетом этапов реализации проекта (таблицы 1-8, 2-8  приложений 1 и 2). 

Проектом предусмотрены прединвестиционные затраты общим объемом 89 млн. рублей, в состав которых входят:

1. Участие в I квартале 2009 года в аукционе с целью приобретения права аренды на испрашиваемый земельный участок. При определении стоимости аренды земельного участка необходимо учитывать, что цена по результатам аукциона может существенно отличаться от начальной цены продажи (приложение 3). 

В расчетах по проекту принята усредненная стоимость аренды земельного участка на 30 лет по результатам аукциона – 10 млн. рублей. Исходя из этого, размер задатка, который необходимо внести при подаче заявления на участие в аукционе (в январе 2009 года) составит 100 тыс. рублей – 10 % от начальной цены предмета аукциона – который в дальнейшем засчитывается при оплате субъектом хозяйствования стоимости предмета аукциона. 
Размер расходов, связанных с подготовкой и проведением аукциона, подготовкой документации, необходимой для его проведения, запланирован на уровне 100 тыс. рублей. Предварительные затраты на регистрацию земельного участка в территориальной организации по государственной регистрации недвижимого имущества также составят порядка 100 тыс. рублей. 

Таким образом, ориентировочный размер затрат на осуществление данного мероприятия запланирован на уровне 10,2 млн. рублей с учетом НДС.
2. Разработка проектно-сметной документации – 70,8 млн. рублей, в том числе НДС – 10,8 млн. рублей. В феврале 2009 года предусмотрена выплата аванса в размере 40 % всей стоимости работ – 28,3 млн. рублей. Оставшуюся сумму в размере 42,5 млн. рублей (или 60 %) планируется выплатить во               II квартале 2009 года. Окончательный срок разработки – май 2009 года.

3. Получение технических условий (раздел 6), предварительная сумма затрат на которые составит порядка 3 млн. рублей.

Кроме этого, прединвестиционным этапом предусмотрены мероприятия по получению заключений государственной и экологической экспертизы, разрешения на проведение строительно-монтажных работ, проведение тендера на генподрядную организацию по выполнению строительно-монтажных работ, на поставку оборудования для нового объекта. Ориентировочная сумма затрат на выполнение данного этапа запланирована на уровне 5 млн. рублей.
Общая стоимость строительно-монтажных работ составляет порядка    708 млн. рублей, в том числе НДС – 109,5 млн. рублей. Начать строительство зданий кафе (ориентировочной площадью 85 м2) и гостиницы (150 м2) планируется в октябре 2009 года. Одновременно с этим предусмотрено строительство здания шиномонтажа общей площадью 70 м2 (40 м2 – рабочее помещение для ремонта колес и 30 м2 – закрытая площадка). Предварительная стоимость строительства зданий составит 552,5 млн. рублей, в том числе НДС – 84,3 млн. рублей. 
Кроме этого, комплекс строительно-монтажных работ предусматривает направление 155,5 млн. рублей (с учетом НДС) на выполнение следующих мероприятий: 

· оборудование объекта стояночными зонами – 19,3 млн. рублей (из расчета: 360 м2 асфальтобетонного покрытия при стоимости 1 м2 – 53,5 тыс. рублей);
· оборудование объекта электроснабжением – 15 млн. рублей (из расчета: 1 км проводки электрокабеля при стоимости 1 м – 15 тыс. рублей);

· монтаж водопровода – 64,2 млн. рублей (из расчета: 100 м водопровода при стоимости 1 м – 642 тыс. рублей);

· монтаж канализации – 42 млн. рублей (из расчета: 50 м канализации при стоимости 1 м – 837 тыс. рублей);

· проведение работ по благоустройству – 15 млн. рублей.
Планируется, что в течение 2009 года будет выполнено 42,3 % предполагаемого объема работ – на сумму 300,1 млн. рублей (40 % всего объема строительно-монтажных работ по возведению зданий, оборудование объектов водопроводом и электроснабжением). В I квартале 2010 года на окончание строительно-монтажных работ планируется направить 407,9 млн. рублей. Конечный срок выполнения строительно-монтажных работ запланирован на май 2010 года.
Для функционирования структурных подразделений строящегося объекта придорожного сервиса необходимо приобретение в I квартале 2010 года основного и вспомогательного оборудования и инвентаря на сумму 86,8 млн. рублей, из которых на инвестиционные затраты отнесено оборудование общей стоимостью 57,9 млн. рублей, в том числе:
· закупка производственного и торгового оборудования для функционирования кафе предварительной стоимостью 47 млн. рублей, из которых затратами капитального характера являются 32,8 млн. рублей;

· закупка оборудования для функционирования гостиницы стоимостью    18 млн. рублей, из которых 5,4 млн. рублей – капитальные затраты;
· закупка производственного оборудования для функционирования автосервиса на сумму 21,8 млн. рублей, из которых затратами капитального характера являются 19,7 млн. рублей.
Кроме того, проектом предусмотрены прочие инвестиционные затраты общим объемом 1,6 млн. рублей, в состав которых входят:

· лицензирование деятельности организации – 0,3 млн. рублей (из расчета:     100 евро
);
· заключение договора на охранную и пожарную сигнализацию – 1,3 млн. рублей (из расчета: 450 евро).
Таким образом, общий объем инвестиционных затрат по проекту составит 856,5 млн. рублей, в том числе НДС – 130,1 млн. рублей. 
При определении источников финансирования инвестиционных затрат учитывалась политика государства, направленная на предоставление индивидуальным предпринимателям и юридическим лицам, которые намерены инвестировать средства в строительство объектов придорожного сервиса, налоговых льгот и иных преференций. В частности, Указом Президента Республики Беларусь от 15 мая 2008 года № 270 «О мерах по развитию придорожного сервиса» предусмотрена возможность получения кредитных ресурсов на льготных условиях. Исходя из этого, расчетные таблицы инвестиционного проекта представлены в двух вариантах.
Первый вариант расчетов предусматривает осуществление основного объема инвестиционных мероприятий за счет кредитных ресурсов. Для обеспечения финансирования строительно-монтажных работ и других инвестиционных затрат, приобретения необходимого оборудования  предусмотрено открытие кредитной линии в ОАО «АСБ «Беларусбанк» в национальной валюте в объеме 767,7 млн. рублей. 
Открыть кредитную линию планируется в октябре 2009 года. Кредитные ресурсы предоставляются на 5 лет с уплатой процентов в размере ⅔ ставки рефинансирования Национального банка в соответствии с Указом Президента Республики Беларусь от 15 мая 2008 года № 270 «О мерах по развитию придорожного сервиса». Предусмотрена отсрочка погашения основного долга до момента ввода объекта в эксплуатацию – до июля 2010 года. Основной долг по кредиту планируется гасить ежемесячно равными частями. Конечный срок погашения кредита – сентябрь 2014 года.

Освоение кредитных ресурсов предусмотрено частями в соответствии с графиком выполнения строительно-монтажных работ и порядком оплаты за приобретаемое оборудование по годам реализации проекта. Проектом предусмотрено, что на финансирование инвестиционных мероприятий, запланированных на 2009 год, будет направлено 299,5 млн. рублей кредитных ресурсов. В I квартале 2010 года на окончание строительно-монтажных работ, приобретение оборудования, осуществление прочих инвестиционных затрат планируется направить 468,2 млн. рублей.
Второй вариант расчетов предусматривает осуществление всего объема инвестиционных мероприятий за счет собственных средств.

Строительство предлагаемого объекта придорожного сервиса потребует создания первоначального оборотного капитала. В 2010 году для организации деятельности структурных подразделений потребуется 18,8 млн. рублей. Расчет необходимого объема оборотных активов осуществлялся на основании разработанной программы производства и реализации продукции, работ и услуг с учетом планируемого изменения ценовых и количественных параметров, существующих условий оплаты за товары, действующего налогового законодательства, предусмотренных изменений оплаты труда работников объекта. 
Главными составными частями оборотных средств являются сырье, материалы и другие ценности и готовая продукция и товары. В свою очередь, у организации возникает кредиторская задолженность по осуществлению оплаты труда и прочим операциям с персоналом, расчетам с поставщиками и заказчиками, по налогам и сборам, социальному страхованию и обеспечению (таблица 1-7 приложения 1). 

При расчете потребности в оборотных активах для финансирования запаса сырья и материалов использовалась сумма затрат на сырье и материалы, с учетом того, что для организации деятельности настоящего объекта планируется закупить малоценные и быстроизнашиваемые предметы общей стоимостью 23,5 млн. рублей, прочий хозяйственный инвентарь – 5,4 млн. рублей.
 По запасам готовой продукции учитывалась общая сумма затрат на реализацию продукции, по кредиторской задолженности перед поставщиками и подрядчиками – сумма затрат на сырье, материалы, реализацию продукции, по расчетам с персоналом и бюджетом – соответствующие показатели расходов на оплату труда и сумма налогов, подлежащих уплате. 
Расширение объемов деятельности повлечет за собой увеличение оборотного капитала на 5,8 млн. рублей. Таким образом, общий объем инвестиционных затрат по проекту с учетом затрат на увеличение чистого оборотного капитала составит 881,1 млн. рублей.
Учитывая, что первый вариант расчетов предусматривает использование банковского кредита, которое повлечет за собой дополнительные затраты по уплате процентов в размере 185 млн. рублей, суммарная потребность в инвестициях по проекту планируется на уровне 1066,1 млн. рублей. 

Исходя из того, что денежных средств, получаемых от производственно-торговой деятельности структурных подразделений, недостаточно для погашения основного долга по привлекаемому долгосрочному кредиту и процентов по нему, планируется дополнительное привлечение в 2009-2013 годах собственных средств, общий объем которых за данный период составит       288,6 млн. рублей (кроме средств, направленных на финансирование инвестиционных затрат). 

В случае финансирования всего объема инвестиционных затрат за счет собственных средств расширение объемов деятельности повлечет за собой увеличение оборотного капитала на 5,5 млн. рублей, в результате чего общий объем инвестиционных затрат равно, как и суммарная потребность в инвестициях, по проекту составит 880,8 млн. рублей.
8. ПРОГНОЗИРОВАНИЕ 

ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Финансовые результаты прогноза развития проектируемого объекта придорожного сервиса рассчитывались с учетом оценки текущей экономической ситуации в Республике Беларусь, государственной политики валютного и ценового регулирования, потребности в инвестициях для успешной реализации проекта по созданию нового объекта производственно-торговой деятельности, реально возможных источников финансирования и условий их привлечения. Финансовые результаты деятельности предприятия представлены в таблицах «Расчет прибыли от реализации продукции» и «Расчет потока денежных средств по предприятию».

В таблице 1-11 приложения 1 отражена ежегодно образующаяся прибыль или убытки. Разность между общей суммой доходов за вычетом из них косвенных налогов, включаемых в цену продукции, и затратами на реализацию определяет валовую прибыль, размер которой в 2020 году составляет 259,5 млн. рублей. 
Предусмотренные программой объемы реализации продукции и оказания услуг позволят получить за проектный период около 1706,1 млн. рублей прибыли от реализации товаров и услуг. В результате уплаты налоговых и неналоговых платежей, предусмотренных законодательством, будет получено 1325,6 млн. рублей чистой прибыли (рис. 8.1). При этом в результате отмены льгот по налогу на прибыль в 2015 году произойдет некоторое снижение экономических показателей деятельности организации. 
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Рисунок 8.1 Динамика экономических показателей деятельности организации по годам реализации проекта с учетом привлечения кредитных 

ресурсов, млн. рублей

В условиях, когда финансирование инвестиционных мероприятий предполагается только за счет собственных средств (второй вариант расчетов), доходы от производственно-торговой деятельности кафе и гостиницы, оказания услуг технического обслуживания планируются на более высоком уровне, в результате чего дополнительный объем чистой прибыли, полученной за период реализации проекта, составит порядка 61,5 млн. рублей (рис. 8.2).
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Рисунок 8.2 Динамика экономических показателей деятельности организации по годам реализации проекта без привлечения кредитных 

ресурсов, млн. рублей

Расчеты и планируемые объемы налогов и иных платежей в бюджет и внебюджетные фонды, перечисляемых организацией, осуществлялись в соответствии с действующим налоговым законодательством Республики Беларусь. Так как инвестиционным проектом планируется создание объекта придорожного сервиса, включая кафе, гостиницу и шиномонтаж, то в соответствии с Указом Президента Республики Беларусь № 270 от 15 мая 2008 года «О мерах по развитию придорожного сервиса» расчетами обоих вариантов предусмотрено: 

· освобождение от уплаты налога на недвижимость в течение двух лет с даты ввода объекта в эксплуатацию; 

· освобождение от уплаты налога на прибыль в течение пяти лет с даты ввода объекта в эксплуатацию. 

В таблице 8.1 представлен перечень налогов и неналоговых платежей для организации и ставок по ним. Налоговое окружение по проекту приведено по состоянию на сентябрь 2008 года. Налоги, включаемые в себестоимость, в основном связаны с затратами по оплате труда и составляют около 10-11 % всех платежей. 
Таблица 8.1 – Налоги, сборы и платежи, уплачиваемые организацией
	Виды налогов, сборов, платежей
	Ставка, %

	Уплачиваемые из выручки от реализации:
	

	Налог на добавленную стоимость, подлежащий уплате
	18

	Налог на добавленную стоимость начисленный
	10, 18

	Налог на добавленную стоимость к вычету, всего, в том числе:

- по приобретенным материальным ресурсам

- по приобретению основных средств, нематериальных активов, проведению строительно-монтажных работ 
	10, 18

18

	Сбор в республиканский фонд поддержки производителей сельскохозяйственной продукции
	2

	Уплачиваемые из прибыли (доходов):
	

	Налог на недвижимость
	1

	Налог на прибыль
	24

	Целевой транспортный сбор на обновление и восстановление транспорта общего пользования
	3

	Относимые на себестоимость:
	

	Платежи за землю
	по расчету

	Отчисления в Фонд социальной защиты населения
	35,0

	Отчисления по обязательному страхованию
	0,55

	Отчисления в инновационный фонд
	0,25

	Прочие налоги и сборы
	по расчету


В результате полного освобождения организации от уплаты налога на недвижимость сумма средств, высвободившихся от уплаты налога, за период действия льготы составит порядка 15,8 млн. рублей. Предусмотренное проектом освобождение деятельности объекта от уплаты налога на прибыль позволит организации высвободить 104 млн. рублей. Таким образом, размер государственной поддержки в виде предоставления налоговых льгот составит в первом варианте расчетов порядка 120 млн. рублей. 

Сумма налоговых льгот при осуществлении деятельности по второму варианту проекта запланирована на уровне 122,1 млн. рублей, в том числе:
· в результате освобождения от уплаты налога на недвижимость –          13,9 млн. рублей; 

· в результате освобождения от уплаты налога на прибыль – 108,3 млн. рублей. 

Суммы всех уплачиваемых налогов и неналоговых платежей за весь период реализации проекта представлены в таблицах 1-12, 2-12 приложений     1 и 2.

Прогнозирование потока денежных средств производилось путем расчета притоков и оттоков денежных средств от текущей (операционной), инвестиционной и финансовой деятельности предприятия по годам реализации проекта. 
Анализ движения денежных средств по предприятию с учетом привлечения кредитных ресурсов представлен в таблице 1-13 приложения 1. В приток денежных средств включены: обороты от реализации продукции и привлеченные средства. В связи с тем, что первые 5 лет размер прибыли, получаемой организацией по основной деятельности незначительный, в притоке денежных средств кроме средств, привлеченных на финансирование капитальных затрат по проекту (113,4 млн. рублей), в 2009-2013 годах предусмотрены собственные средства, привлеченные на погашение основного долга по долгосрочному кредиту и процентов по нему, а также покрытие текущих затрат, общий объем которых составит за период 288,6 млн. рублей. В оттоке денежных средств учтены затраты на реализацию продукции и услуг, налог на добавленную стоимость (подлежащий зачету и уплате в бюджет), сумма капитальных затрат, а также другие планируемые издержки. 

В результате положительной динамики показателей финансово-хозяйственной деятельности приток денежных ресурсов в 2020 году составит ориентировочно 1215,1 млн. рублей. Суммарный планируемый излишек денежных средств составит 1084,9 млн. рублей, что обеспечит возможности дальнейшего устойчивого развития объекта придорожного сервиса.

Реализация проекта позволит сформировать существенный объем внеоборотных и оборотных активов (таблица 1-14 приложения 1). На конец 2020 года стоимость активов предприятия составит 1954 млн. рублей, из которых 820 млн. рублей (42 %) – стоимость основных средств, 1085 млн. рублей (55,5 %) – денежные средства. Капитал предприятия на 98,7 % будет покрываться собственными средствами, в которых доля добавочного фонда составит 90,3 % (1742 млн. рублей).

Анализ движения денежных средств по организации с учетом реализации всего объема инвестиционных мероприятий за счет собственных средств представлен в таблице 2-13 приложения 2. Реализация проекта требует привлечения собственных ресурсов только на осуществление инвестиционных мероприятий – 880,8 млн. рублей. Выполнение запланированной программы реализации услуг позволит сформировать суммарный излишек денежных средств на более высоком уровне – 1593,4 млн. рублей. Стоимость активов предприятия составит 2154 млн. рублей, из которых 513 млн. рублей (23,8 %) – стоимость основных средств (таблица 2-14 приложения 2).
Проектируемый объект придорожного сервиса характеризуется финансовой устойчивостью и независимостью при его реализации как по первому, так и по второму варианту. За период реализации проекта структура источников изменится в пользу собственных средств, коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами составит в 2020 году в обоих вариантах 0,98, что более чем в 3 раза превышает критическое значение (не менее 0,3). Коэффициент текущей ликвидности составит на конец 2020 года 43,70 при условии привлечения кредитных ресурсов, 63,29 – при осуществлении запланированных мероприятий полностью за счет собственных средств. 
9. ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА

Оценка эффективности инвестиций базируется на сопоставлении ожидаемого чистого дохода от реализации проекта с инвестированным в проект капиталом. Метод основан на расчете чистого потока наличности, который определяется как разница между чистым доходом по проекту и суммой общих инвестиционных затрат, связанных с осуществлением капитальных затрат по проекту. Расчет чистого потока наличности осуществлен в таблицах 1-15 и 2-15 приложений 1 и 2 «Расчет чистого потока наличности и показателей эффективности проекта». 
Будущие потоки и оттоки денежных средств за каждый расчетный год реализации проекта приведены к начальному периоду времени с помощью коэффициента дисконтирования. При этом дисконтирование денежных потоков осуществлялось с момента начала финансирования инвестиций. Для расчета интегральных показателей эффективности проекта по первому варианту принят коэффициент дисконтирования на уровне 9,32 %, рассчитанный исходя из средневзвешенной нормы дисконта с учетом структуры капитала (табл. 9.1).
Таблица 9.1 – Обоснование расчета средневзвешенной нормы дисконта при реализации проекта по первому варианту

	№ п/п
	Показатели
	Расчетное значение

	1
	Расчет средневзвешенной нормы дисконта (%):                                                                (стр. 1.1*стр. 1.2 + стр. 1.3*стр. 1.4)/100
	9,32

	1.1
	процентная ставка на собственные средства
	11,5

	1.2
	доля собственных средств в общем объеме инвестиционных затрат
	12,9

	1.3
	процентная ставка по кредиту
	9,0

	1.4
	доля кредита в общем объеме инвестиционных затрат
	87,1


Ставка дисконтирования по второму варианту расчетов принята на уровне процентной ставки на собственные средства исходя из ставки рефинансирования Национального банка Республики Беларусь плюс один процентный пункт – 11,5 %.

Чистый дисконтированный доход, показывающий абсолютную величину чистого дохода, приведенную к началу реализации проекта, за период его реализации с 2009 по 2020 годы составит 14 млн. рублей. За период реализации проекта организация сможет выйти на стабильную прибыльную работу. 

Индекс доходности, который в отличие от чистого дисконтированного дохода (рентабельности) характеризует относительную «отдачу проекта» на вложенные в него средства, по данному проекту составляет 1,018. Таким образом, в результате реализации проекта с каждого рубля инвестированных средств будет получено на 1,8 % больше чистого дисконтированного дохода, что позволяет считать настоящий инвестиционный проект эффективным. 

Внутренняя норма доходности определена на уровне 9,67 %, то есть при данной ставке дисконтирования стоимость будущих поступлений окажется равной стоимости инвестиций.

Для определения степени рисков реализации проекта и ликвидности инвестиций рассчитаны простой и динамический сроки окупаемости проекта. Простой срок окупаемости проекта, т.е. период времени, по окончании которого чистый объем поступлений (доходов) перекроет объем инвестиций (расходов) в проект, составит 8 лет 7 месяцев. Динамический срок окупаемости инвестиций, рассчитанный по накопительному дисконтированному чистому потоку наличности, который в отличие от простого срока учитывает стоимость капитала и показывает реальный период окупаемости, для рассматриваемого проекта составит 11 лет 10 месяцев.
Динамический срок окупаемости государственной поддержки, предоставляемой организации в виде освобождения от уплаты налога на недвижимость в течение двух лет и налога на прибыль в течение пяти лет с даты ввода объекта в эксплуатацию, предоставления долгосрочного кредита на льготных условиях с уплатой процентов по нему в размере ⅔ ставки рефинансирования Национального банка, составляет 2 года 5 месяцев. 
При выполнении всего объема инвестиционных мероприятий за счет собственных средств наблюдается сокращение срока окупаемости проекта. Простой срок окупаемости проекта сократится более чем на 1 год и составит    7 лет 6 месяцев, динамический срок – 10 лет 10 месяцев. Размер чистого дисконтированного дохода, полученного за период реализации проекта, составит в 2019 году 9,6 млн. рублей. 
С целью выявления и снижения риска вложений инвестиций в проект проведен анализ устойчивости (чувствительности) проекта по основным факторам риска (табл. 9.2). Многофакторный анализ устойчивости проекта в отношении принятых параметров и внешних факторов, показал, что при осуществлении всего объема инвестиционных затрат за счет собственных средств проект является менее чувствительным к изменению входных параметров. При этом как в первом, так и во втором варианте расчетов наибольшее влияние на эффективность проекта оказывает уменьшение числа посетителей. При снижении числа посетителей на 1 % в сравнении с запланированным уровнем чистый дисконтированный доход в первом варианте расчетов сократится на 12 млн. рублей, во втором варианте – на 9,6 млн. рублей, срок окупаемости проекта увеличится соответственно на 2 и 1 месяц.
Наибольшей устойчивостью проект обладает в отношении повышения расходов на оплату труда, при котором снижение чистого дисконтированного дохода в обоих вариантах будет незначительным, срок окупаемости проекта останется неизменным.
Таблица 9.2 – Оценка влияния изменения входных параметров на показатели эффективности проекта

	Входные параметры
	Уменьшение чистого дисконтированного дохода, млн. руб.
	Увеличение срока окупаемости, месяцев

	
	Вариант 1
	Вариант 2
	Вариант 1
	Вариант 2

	Сокращение количества посетителей на 1 %
	12,0
	9,6
	2
	1

	Увеличение издержек обращения на 1 %
	11,7
	8,2
	2
	2

	Увеличение расходов на оплату труда на 1 %
	5,2
	3,5
	0
	0

	Увеличение капитальных затрат на 1 %
	7,7
	6,2
	1
	1


Для рассматриваемого инвестиционного проекта актуальны также:

· финансовые риски – риск нарушения графика финансирования проекта оценивается как существенный в первом варианте расчетов, так как реализация проекта в данном случае требует привлечения значительных инвестиционных ресурсов; 
· недостаток собственных оборотных средств – повлечет за собой необходимость увеличения объемов заемных средств и снизит финансовую устойчивость организации;
· риск ресурсного обеспечения и сбыта продукции – риск связан с тем, что может возникнуть ситуация, когда организация не сможет рассчитаться со своими партнерами (поставщиками товаров, сырья, материалов); 
· организационный риск – оценивается как высокий, может возникнуть по независящим от предприятия причинам (например, в связи с задержкой процедуры приобретения и государственной регистрации земельного участка), связан с несвоевременным вводом в действие объекта; 

· законодательный риск – отражает вероятность того, что возможные изменения законов, нормативных актов, инструкций могут снизить стоимость собственности, в настоящее время оценивается как низкий;

· риск инфляции – предполагает неожиданные изменения темпов инфляции, которые повлияют на величину покупательной способности будущих денег. Данный риск оценивается как низкий, он относится к группе так называемых системных рисков, т.е. непосредственного воздействия на него с целью минимизации отрицательного эффекта предприятие оказать не может.
Таким образом, несмотря на то, что проект имеет высокий срок окупаемости, в результате его реализации будет создан перспективный объект придорожного сервиса с полным комплексом услуг, направленный на удовлетворение естественных и бытовых потребностей автомобилистов, грузоперевозчиков, пассажиров, выполняющий ряд социальных функций. 
10. ЮРИДИЧЕСКИЙ ПЛАН
Строительство данного объекта придорожного сервиса требует проработки ряда юридических вопросов по организации его деятельности. 

Процедура приобретения земельного участка и его государственной регистрации определена Указом Президента Республики Беларусь от                 27 декабря 2007 года № 667 «Об изъятии и предоставлении земельных участков». 

Порядок организации и проведения аукционов на право заключения договоров аренды земельных участков регламентирован Положением, утвержденным Постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 26.03.2008 г. № 462 «О некоторых мерах по реализации Указа Президента Республики Беларусь от 27 декабря 2007 года № 667».

Порядок размещения, строительства и функционирования объектов сервиса на автомобильных дорогах общего пользования регламентирован Постановлением Комитета по автомобильным дорогам при Министерстве транспорта и коммуникаций Республики Беларусь и Министерства архитектуры и строительства Республики Беларусь от 15.08.2001 № 3/13. 

При определении источников финансирования инвестиционных затрат учитывалась политика государства, направленная на предоставление индивидуальным предпринимателям и юридическим лицам, которые намерены инвестировать средства в строительство объектов придорожного сервиса, налоговых льгот и иных преференций. В частности, Указом Президента Республики Беларусь от 15 мая 2008 года № 270 «О мерах по развитию придорожного сервиса» предусмотрена возможность получения кредитных ресурсов на льготных условиях. Кроме этого, настоящим Указом предусмотрено: 

· освобождение от уплаты налога на недвижимость в течение двух лет с даты ввода объекта в эксплуатацию; 

· освобождение от уплаты налога на прибыль в течение пяти лет с даты ввода объекта в эксплуатацию.
При организации деятельности придорожного кафе целесообразно руководствоваться:

· постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 29 ноября 2000 г. № 1816 «Об упорядочении размещения и функционирования объектов сервиса на автомобильных дорогах общего пользования»;

· постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 6 апреля 2006 г. № 468 «Об утверждении Программы «Дороги Беларуси» на              2006-2015 годы»;

· постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 24 августа 2005 г. № 927 «Об утверждении Национальной программы развития туризма в Республике Беларусь на 2006-2010 годы» и др.

При реализации проекта предусматривается юридическое оформление предусмотренных организационным планом мероприятий с предварительной экспертизой всех заключаемых договоров. 

Дальнейшая деятельность создаваемого объекта придорожного сервиса регулируется действующим Гражданским кодексом, законодательными и нормативными актами, регламентирующими производственно-экономическую деятельность организаций в Республике Беларусь, Уставом организации. 

Инвестиционное предложение
(вариант 1)

Название проекта: Создание объекта придорожного сервиса, включающего кафе на 12 посадочных мест, гостиницу на 10 мест, услуги автосервиса.

Характеристика намечаемой к выпуску продукции: Услуги питания и проживания эконом-класса, сервисное обслуживание и мелкий ремонт транспортных средств. 
Предполагаемая форма участия инвестора в проекте: 

Прямые инвестиции

	Общие инвестиционные затраты
	417,4 тыс. долл. США

	в том числе:
	

	капитальные затраты
	344,1 тыс. долл. США

	НДС, уплачиваемый при осуществлении капитальных затрат
	61,6 тыс. долл. США

	прирост чистого оборотного капитала
	11,7 тыс. долл. США

	
	

	Источники финансирования общих инвестиционных затрат:
	

	собственные средства
	53,7 тыс. долл. США

	кредиты банков
	363,7 тыс. долл. США

	государственное участие
	нет

	прочие заемные и привлеченные средства
	нет


Направления использования инвестиций 

Приобретение и регистрация земельного участка, разработка проектной документации, строительно-монтажные работы, благоустройство прилегающей территории, приобретение технологического и вспомогательного оборудования, осуществление прочих инвестиционных затрат, создание оборотного капитала.
Показатели эффективности проекта: 
простой срок окупаемости проекта  8,6 года; 
ставка дисконтирования (средневзвешенная норма дисконта)  9,32 %;

динамический срок окупаемости проекта  11,8 года;

индекс рентабельности  1,018;

внутренняя норма доходности   9,67 %;

чистый дисконтированный доход  6,6 тыс. долл. США
Дата составления инвестиционного предложения: сентябрь 2008 года. 

Инвестиционное предложение
(вариант 2)
Название проекта: Создание объекта придорожного сервиса, включающего кафе на 12 посадочных мест, гостиницу на 10 мест, услуги автосервиса.

Характеристика намечаемой к выпуску продукции: Услуги питания и проживания эконом-класса, сервисное обслуживание и мелкий ремонт транспортных средств. 
Предполагаемая форма участия инвестора в проекте: 

Прямые инвестиции

	Общие инвестиционные затраты
	417,2 тыс. долл. США

	в том числе:
	

	капитальные затраты
	344,1 тыс. долл. США

	НДС, уплачиваемый при осуществлении капитальных затрат
	61,6 тыс. долл. США

	прирост чистого оборотного капитала
	11,5 тыс. долл. США

	
	

	Источники финансирования общих инвестиционных затрат:
	

	собственные средства
	417,2 тыс. долл. США

	кредиты банков
	нет

	государственное участие
	нет

	прочие заемные и привлеченные средства
	нет


Направления использования инвестиций 

Приобретение и регистрация земельного участка, разработка проектной документации, строительно-монтажные работы, благоустройство прилегающей территории, приобретение технологического и вспомогательного оборудования, осуществление прочих инвестиционных затрат, создание оборотного капитала.
Показатели эффективности проекта: 
простой срок окупаемости проекта  7,5 года; 
ставка дисконтирования (средневзвешенная норма дисконта)  11,5 %;

динамический срок окупаемости проекта  10,8 года;

индекс рентабельности  1,015;

внутренняя норма доходности   11,82 %;

чистый дисконтированный доход  4,5 тыс. долл. США
Дата составления инвестиционного предложения: сентябрь 2008 года. 

















































































































































































































































� В расчете затрат применялся курс евро по состоянию на начало разработки бизнес-плана  – 3097,0 рублей.
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