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1. РЕЗЮМЕ
Целью настоящего инвестиционного проекта является организация производства топливных брикетов из отходов первичной обработки льна –  льнокостры. Его осуществление позволяет создать законченный цикл переработки исходного сырья (льнотресты) с получением конкурентоспособной товарной продукции. Планируемая максимальная мощность производства –   3,2 тонны топливных брикетов в смену с численностью занятых 3 человека.
В настоящее время в Беларуси около 50–60 % образующейся льнокостры используется для получения тепла в котельных льнозаводов. И все-таки значительная часть ее остается невостребованной, скапливается на территориях предприятий и является источником пожароопасности и экологического загрязнения. При установке специального оборудования такие отходы могут использоваться для производства экологически чистого топлива, которое пользуется растущим спросом у иностранных потребителей и может найти широкое применение в Республике Беларусь. 
Эффективность использования данного вида топлива определяется тем, что при сжигании 1000 кг топливных брикетов из растительных отходов выделяется столько же тепловой энергии, как при сжигании 1600 кг древесины, 478 м3 газа, 500 л дизельного топлива, 1000 кг угля, 685 л мазута, 1200 кг торфа. При себестоимости производства брикетов из льнокостры 130 тыс. рублей цена на внешнем рынке может доходить до 150 Евро за 1 тонну, а спрос имеет устойчивую тенденцию к расширению.
Немаловажным фактором является экологичность данного вида топлива. Оно производится без химических добавок и склеивающих веществ и при сжигании оказывает минимальное негативное воздействие на окружающую среду.

Освоение выпуска альтернативных источников энергии имеет особую актуальность для Республики Беларусь, так как его решение связано с обеспечением энергетической безопасности страны. Указом Президента Республики Беларусь от 25 августа 2005 г. № 399 утверждена Государственная комплексная программа модернизации основных производственных фондов Белорусской энергетической системы, энергосбережения и увеличения доли использования в республике собственных топливно-энергетических ресурсов в 2006–2010 годах. Согласно плану развития энергетической системы Беларуси, местные виды топлива к 2010 году должны занимать 25 % в топливно-энергетическом балансе страны.
Топливные брикеты из льнокостры наряду с другими видами брикетов имеют широкое применение и могут использоваться для всех видов топок, отопления коттеджей, бань, саун, котлов центрального отопления, применяться для обогрева пассажирских вагонов, в заводских котельных. Применение брикетов в жилищно-коммунальном хозяйстве малых городских поселений позволяет эффективно использовать местные виды ресурсов и снизить неблагоприятное влияние на окружающую среду.

Для организации производства топливных брикетов необходимо приобретение основного и вспомогательного оборудования на сумму 218,7 млн. рублей, из которых НДС составляет 33,6 млн. рублей. В данном проекте предусматривается использование оборудования литовского производства, официальным представителем которого в Беларуси является компания ЧУП «НОВИКиК» (г. Минск). Технологический уровень выбранного пресса для брикетирования льнокостры обеспечивает высокопроизводительную и надежную работу.
Прединвестиционный этап реализации проекта включает:

· разработку проектно-сметной документации с получением необходимых технических условий; 

· проведение тендера по выполнению ремонтно-монтажных работ, на поставку оборудования.
Предположительный объем прединвестиционных затрат составит          0,5 млн. рублей с учетом НДС. 
Для размещения оборудования по брикетированию необходимо создание бетонной подушки площадью 3 м2. Общая площадь, необходимая для организации производства, составляет 350 м2. Учитывая наличие свободных производственных площадей на действующих льнозаводах, строительства дополнительных производственных помещений не требуется. Объем средств, необходимых для выполнения реконструкции, ориентировочно составляет 1,1 млн. рублей (включая НДС).
В целом инвестиционные затраты по проекту составят 220,3 млн. рублей с НДС без учета прироста оборотного капитала. Ввод объекта в эксплуатацию предусмотрен в апреле 2009 года.
В проекте рассмотрены различные варианты привлечения  инвестиционных ресурсов для реализации инвестиционных мероприятий.
Первый вариант предусматривает осуществление основного объема инвестиционных мероприятий за счет средств инновационного фонда Витебского областного исполнительного комитета на безвозвратной основе.
Второй вариант предусматривает осуществление основного объема инвестиционных мероприятий за счет средств инновационного фонда Министерства энергетики на возвратной основе. Погашение средств предусматривается равными платежами каждые четыре месяца, начиная с декабря 2009 года:

· в декабре 2009 года предусмотрено погашение 12,5 % средств        (27,5 млн. рублей);

· в течение 2010 года – 37,5 % средств (82,4 млн. рублей);

· в течение 2011 года – 37,5 % средств (82,4 млн. рублей);

· в январе 2012 года – 12,5 % средств (27,5 млн. рублей).
Третий вариант предусматривает осуществление основного объема инвестиционных мероприятий за счет кредитных ресурсов. Проектом предполагается открытие кредитной линии в ОАО «АСБ «Беларусбанк» в национальной валюте в объеме 219,8 млн. рублей в январе 2009 года. Условия предоставления кредитных ресурсов – на 5 лет с уплатой процентов в размере ставки рефинансирования Национального банка Республики Беларусь плюс три процентных пункта. Предусмотрена отсрочка погашения основного долга –      1 год с момента ввода объекта в эксплуатацию – до марта 2010 года. Основной долг по кредиту планируется гасить ежемесячно равными частями. Конечный срок погашения кредита – январь 2014 года.

Освоение кредитных ресурсов предусмотрено частями в соответствии с графиком выполнения строительно-монтажных работ и порядком оплаты за приобретаемое оборудование. На финансирование строительно-монтажных работ планируется направить 1,1 млн. рублей, на приобретение оборудования – 218,7 млн. рублей.

Кроме этого, каждый из вариантов предполагает направление собственных средств льнозаводов на осуществление прединвестиционных мероприятий, предположительный размер которых составит 0,5 млн. рублей.
Организация производства топливных брикетов из льнокостры потребует создания первоначального оборотного капитала – предположительно за счет собственных средств льнозаводов. В 2009 году для организации деятельности участка по производству брикетов потребуется 16,9 млн. рублей.
Дальнейшее расширение деятельности в случае финансирования всего объема инвестиционных затрат за счет средств инновационных фондов повлечет за собой увеличение оборотного капитала на 11 млн. рублей. В результате общий объем инвестиционных затрат равно, как и суммарная потребность в инвестициях, по проекту составит 248,2 млн. рублей.
При финансировании инвестиционных затрат за счет привлечения кредитных ресурсов расширение объемов деятельности повлечет за собой увеличение оборотного капитала на 10,5 млн. рублей, а общий объем инвестиционных затрат по проекту с учетом затрат на увеличение чистого оборотного капитала составит 247,7 млн. рублей. Кроме того, учитывая, что использование банковского кредита связано с дополнительными затратами по уплате процентов в размере 94,8 млн. рублей, суммарная потребность в инвестициях по проекту при привлечении кредитных ресурсов планируется на уровне 342,5 млн. рублей.
Так как деятельность льнозаводов осуществляется, главным образом, в малых городских поселениях, то, в соответствии с Указом Президента Республики Беларусь № 265 от 7 июня 2007 года «О государственной комплексной программе развития регионов, малых и средних городских  поселений на 2007-2010 годы», в отношении нового производства проектом предусмотрены: 

· освобождение от сбора в республиканский фонд поддержки производителей сельскохозяйственной продукции, 

· уплата налога на прибыль в размере 50 % ставки, установленной законодательством. 

Предоставление льгот по налогам на недвижимость, земельному и экологическому проектом не предусмотрены.
При прогнозируемых объемах производства топливных брикетов, капитальных вложениях и издержках на производство и реализацию продукции проектируемое производство характеризуется финансовой устойчивостью и независимостью при его реализации по всем вариантам расчетов. За период реализации проекта структура источников созданного капитала изменится в пользу собственных средств, коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами на момент окупаемости проекта (в 2012–2013 годах) составит от 0,85 до 0,95, что более чем в 3 раза превышает критическое значение. Коэффициент текущей ликвидности при условии привлечения кредитных ресурсов на конец 2013 года составит 8,30, при осуществлении запланированных мероприятий за счет бюджетных средств на безвозвратной основе на конец 2012 года – 20,76. 

Внутренняя норма доходности по первым двум вариантам расчетов при средневзвешенной норме дисконта 11,11 % определена на уровне 33,34 %,  индекс рентабельности вложенных средств составляет 1,254, размер чистого дисконтированного дохода с 2009 по 2012 годы – 48,2 млн. рублей. Динамический срок окупаемости составит 2 года 11 месяцев.

Динамический срок окупаемости государственной поддержки, предоставляемой производственному участку в виде направления бюджетных средств на реализацию проекта и налоговых льгот в 2009–2010 гг., составит по первому варианту расчетов 7 лет 2 месяца, по второму варианту – 2 года            8 месяцев. 
При выполнении основного объема инвестиционных мероприятий за счет кредитных ресурсов простой срок окупаемости проекта увеличится более чем на 1 год и составит 3 года 11 месяцев, динамический срок – 4 года 11 месяцев. Размер чистого дисконтированного дохода, полученного за период окупаемости проекта, составит в 2013 году 11,7 млн. рублей, внутренняя норма доходности – 17,51 % при средневзвешенной норме дисконта 13,77 %.

Сводные показатели по проекту представлены в таблицах 1.1, 1.2, 1.3. Приведенные показатели эффективности отражают результаты деятельности нового производственного участка.
Таким образом, реализация настоящего инвестиционного проекта соответствует приоритетным задачам развития экономического комплекса области. Организация производства топливных брикетов из льнокостры при действующих льнозаводах решает не только проблему утилизации промышленных отходов, но и позволяет обеспечить широкий круг потребителей недорогими энергоносителями. Освоение производства альтернативных видов топлива из местных ресурсов способствует повышению энергетической безопасности государства и увеличению его экспортного потенциала. При этом решается важная экологическая задача – понижение объема вредных выбросов в атмосферу и уменьшение отрицательного влияния энергетики на окружающую среду. 

Таблица 1.1 – Сводные показатели по проекту с учетом привлечения бюджетных средств на безвозвратной основе (вариант 1), млн. рублей

	№ п/п
	Наименование показателей
	Всего по проекту
	По годам реализации проекта

	
	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1
	Общие инвестиционные затраты:
	248,2
	237,2
	8,1
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	2,9

	1.1
	капитальные затраты без учета НДС 
	186,7
	186,7
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	1.2
	НДС, уплачиваемый при осуществлении капитальных затрат
	33,6
	33,6
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	1.3
	прирост чистого оборотного капитала
	27,9
	16,9
	8,1
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	2,9

	2
	Плата за кредиты (займы), связанные с проектом
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	3
	Источник финансирования общих инвестиционных затрат: 

	3.1
	собственные средства
	28,4
	17,4
	8,1
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	2,9

	3.2
	заемные и привлеченные средства 
	219,8
	219,8
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	3.3
	государственное участие
	219,8
	219,8
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	4
	Доля собственных средств в объеме инвестиций, %
	11,5
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х

	5
	Год выхода на проектную мощность
	2015 год

	6
	Выручка от реализации продукции
	х
	138,8
	185,8
	186,5
	186,9
	187,3
	187,7
	214,9

	6.1
	Выручка от реализации продукции (без учета НДС)
	х
	137,5
	183,9
	184,5
	184,8
	185,1
	185,5
	212,3

	7
	Среднесписочная численность работающих, чел.
	х
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	8
	Количество вновь создаваемых рабочих мест
	3
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	9
	Выручка от реализации продукции (без учета НДС) на одного работающего
	х
	45,8
	61,3
	61,5
	61,6
	61,7
	61,8
	70,8

	10
	Удельный вес экспортных поставок, %
	х
	94,5
	94,2
	93,9
	93,8
	93,6
	93,4
	93,2

	11
	Показатели эффективности проекта: 

	11.1
	простой срок окупаемости проекта
	2,6 года (2 года 7 месяцев)

	11.2
	динамический срок окупаемости проекта
	2,9 года (2 года 11 месяцев)

	11.3
	простой срок окупаемости государственной поддержки
	6,1 года (6 лет 1 месяц)

	11.4
	динамический срок окупаемости государственной поддержки
	7,2 года (7 лет 2 месяца) 

	11.5
	чистый дисконтированный доход
	48,2

	11.6
	внутренняя норма доходности, %
	33,34%

	11.7
	индекс рентабельности
	1,254

	11.8
	уровень безубыточности, %
	х
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	11.9
	коэффициент покрытия задолженности
	х
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	11.10
	коэффициент текущей ликвидности
	х
	6,81
	12,45
	16,70
	20,76
	24,49
	27,87
	30,14

	11.11
	коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	х
	0,85
	0,92
	0,94
	0,95
	0,96
	0,96
	0,97

	11.12
	рентабельность продаж, %
	х
	47,69
	45,61
	42,25
	40,75
	39,21
	37,61
	41,49

	11.13
	рентабельность продукции, %
	х
	92,90
	85,50
	77,24
	72,57
	67,99
	63,50
	74,98


Таблица 1.2 – Сводные показатели по проекту с учетом привлечения бюджетных средств на возвратной основе (вариант 2), млн. рублей

	№ п/п
	Наименование показателей
	Всего по проекту
	По годам реализации проекта

	
	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1
	Общие инвестиционные затраты:
	248,2
	237,2
	8,1
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	2,9

	1.1
	капитальные затраты без учета НДС 
	186,7
	186,7
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	1.2
	НДС, уплачиваемый при осуществлении капитальных затрат
	33,6
	33,6
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	1.3
	прирост чистого оборотного капитала
	27,9
	16,9
	8,1
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	2,9

	2
	Плата за кредиты (займы), связанные с проектом
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	3
	Источник финансирования общих инвестиционных затрат: 

	3.1
	собственные средства
	28,4
	17,4
	8,1
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	2,9

	3.2
	заемные и привлеченные средства 
	219,8
	219,8
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	3.3
	государственное участие
	219,8
	219,8
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	4
	Доля собственных средств в объеме инвестиций, %
	11,5
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х

	5
	Год выхода на проектную мощность
	2015 год

	6
	Выручка от реализации продукции
	х
	138,8
	185,8
	186,5
	186,9
	187,3
	187,7
	214,9

	6.1
	Выручка от реализации продукции (без учета НДС)
	х
	137,5
	183,9
	184,5
	184,8
	185,1
	185,5
	212,3

	7
	Среднесписочная численность работающих, чел.
	х
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	8
	Количество вновь создаваемых рабочих мест
	3
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	9
	Выручка от реализации продукции (без учета НДС) на одного работающего
	х
	45,8
	61,3
	61,5
	61,6
	61,7
	61,8
	70,8

	10
	Удельный вес экспортных поставок, %
	х
	94,5
	94,2
	93,9
	93,8
	93,6
	93,4
	93,2

	11
	Показатели эффективности проекта:
	 

	11.1
	простой срок окупаемости проекта
	2,6 года (2 года 7 месяцев)

	11.2
	динамический срок окупаемости проекта
	2,9 года (2 года 11 месяцев)

	11.3
	простой срок окупаемости государственной поддержки
	2,4 года (2 года 5 месяцев)

	11.4
	динамический срок окупаемости государственной поддержки
	2,7 года (2 года 8 месяцев) 

	11.5
	чистый дисконтированный доход
	48,2

	11.6
	внутренняя норма доходности, %
	33,34%

	11.7
	индекс рентабельности
	1,254

	11.8
	уровень безубыточности, %
	х
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	11.9
	коэффициент покрытия задолженности
	х
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	11.10
	коэффициент текущей ликвидности
	х
	4,89
	5,17
	4,69
	7,40
	11,48
	15,22
	18,50

	11.11
	коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	х
	-1,95
	-0,60
	0,42
	0,87
	0,91
	0,93
	0,95

	11.12
	рентабельность продаж, %
	х
	47,69
	45,61
	42,25
	40,75
	39,21
	37,61
	41,49

	11.13
	рентабельность продукции, %
	х
	92,90
	85,50
	77,24
	72,57
	67,99
	63,50
	74,98


Таблица 1.3 – Сводные показатели по проекту с учетом привлечения кредитных ресурсов (вариант 3), млн. рублей

	№ п/п
	Наименование показателей
	Всего по проекту
	По годам реализации проекта

	
	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1
	Общие инвестиционные затраты:
	247,7
	237,2
	7,7
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	2,9

	1.1
	капитальные затраты без учета НДС 
	186,7
	186,7
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	1.2
	НДС, уплачиваемый при осуществлении капитальных затрат
	33,6
	33,6
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	1.3
	прирост чистого оборотного капитала
	27,4
	16,9
	7,7
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	2,9

	2
	Плата за кредиты (займы), связанные с проектом
	94,8
	28,2
	28,3
	20,6
	12,7
	4,9
	0,1
	0,0

	3
	Источник финансирования общих инвестиционных затрат: 

	3.1
	собственные средства
	28,0
	17,4
	7,7
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	2,9

	3.2
	заемные и привлеченные средства 
	219,8
	219,8
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	3.3
	государственное участие
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	4
	Доля собственных средств в объеме инвестиций, %
	11,3
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х

	5
	Год выхода на проектную мощность
	2015 год

	6
	Выручка от реализации продукции
	х
	138,8
	186,6
	187,5
	188,1
	188,5
	189,0
	216,3

	6.1
	Выручка от реализации продукции (без учета НДС)
	х
	137,5
	184,5
	185,3
	185,8
	186,2
	186,6
	213,5

	7
	Среднесписочная численность работающих, чел.
	х
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	8
	Количество вновь создаваемых рабочих мест
	3
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	9
	Выручка от реализации продукции (без учета НДС) на одного работающего
	х
	45,8
	61,5
	61,8
	61,9
	62,1
	62,2
	71,2

	10
	Удельный вес экспортных поставок, %
	х
	94,5
	93,9
	93,5
	93,2
	93,0
	92,9
	92,7

	11
	Показатели эффективности проекта: 

	11.1
	простой срок окупаемости проекта
	3,9 года (3 года 11 месяцев)

	11.2
	динамический срок окупаемости проекта
	4,9 года (4 года 11 месяцев)

	11.3
	простой срок окупаемости государственной поддержки
	0,8 года 

	11.4
	динамический срок окупаемости государственной поддержки
	0,9 года 

	11.5
	чистый дисконтированный доход
	11,7

	11.6
	внутренняя норма доходности, %
	17,51%

	11.7
	индекс рентабельности
	1,046

	11.8
	уровень безубыточности, %
	х
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	11.9
	коэффициент покрытия задолженности
	х
	2,4
	1,2
	1,0
	1,1
	1,2
	15,4
	-

	11.10
	коэффициент текущей ликвидности
	х
	6,32
	7,65
	7,47
	7,71
	8,30
	11,87
	15,44

	11.11
	коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	х
	-1,30
	-0,59
	-0,08
	0,41
	0,85
	0,92
	0,94

	11.12
	рентабельность продаж, %
	х
	47,69
	42,74
	38,36
	36,24
	34,48
	32,90
	37,37

	11.13
	рентабельность продукции, %
	х
	92,90
	76,10
	65,56
	59,83
	55,33
	51,52
	62,95


2. ХАРАКТЕРИСТИКА ОРГАНИЗАЦИИ
И СТРАТЕГИЯ ЕЕ РАЗВИТИЯ

Реализация инвестиционного проекта направлена на создание производства топливных брикетов из льнокостры при действующих льнозаводах. Основной целью внедрения данного вида производства является выпуск качественной, конкурентоспособной продукции, удовлетворяющей требованиям внутреннего и внешнего рынка, а также переход льнозаводов к безотходному производству. Брикетирование льнокостры является не только источником получения дополнительной прибыли, но и решает проблему утилизации отходов основного производства, улучшая при этом экологическую обстановку льнозаводов.
В настоящее время в Беларуси около 50-60 % льнокостры сжигают в котельных льнозаводов. И все-таки значительная часть ее остается неиспользованной, скапливается на территориях предприятий и является источником пожароопасности и экологического загрязнения. 

Лен возделывается во многих странах мира и на разных континентах. В Беларуси он является одной из основных культур, обеспечивающих сырьевую, а, следовательно, и экономическую безопасность государства. Льняная отрасль является важнейшим направлением специализации сельского хозяйства Республики Беларусь. Данная отрасль может рассматриваться как потенциально экономически выгодная и перспективная в экспортном плане, так как на мировом рынке из года в год растет спрос на натуральные волокна. Так, за последние пять лет потребление химических волокон увеличилось на 18 %, шелка и хлопка – на 10 %, потребление же льноволокна выросло на 55 %. 
В настоящее время в состав льняной отрасли Беларуси входят Оршанский льнокомбинат, 49 льнозаводов (68 технологических линий), 5 экспортно-сортировочных льнобаз, 17 льносемстанций и более 300 льносеющих хозяйств. По площадям, которые ежегодно используются для засева льна (70 тыс. га), Беларусь практически не имеет равных в мире. Сопоставимые площади только в России. В то же время большинство из 50 предприятий первичной обработки льна требуют технического перевооружения. Из них только на двух, Дворецком и Дубровенском льнозаводах, установлены современные (бельгийские) линии по переработке льнотресты.
Для обеспечения дальнейшего развития льняной отрасли принята комплексная государственная программа на 2008-2010 годы. Цель программы – увеличение к 2010 году продуктивности и эффективности льняного комплекса. Основные направления развития отрасли до 2010 года включают оптимизацию ее структуры. В результате ее реализации валовой сбор льноволокна должен составить 60 тыс. тонн, а урожайность – около 8 центнеров с гектара (в        2007 году – 7,3 центнера). 

Для этого планируется увеличить посевные площади до 85 тыс. га, углубить специализацию хозяйств и сконцентрировать посевы льна в сырьевых зонах льнозаводов. Большое внимание уделяется усилению материально-технической базы льнохозяйств, внедрению новых видов техники отечественного производства. К 2010 году также планируется переоснастить  18 льнозаводов. 
Витебская область является главной сырьевой базой льноперерабатывающей промышленности (табл. 2.1).

Таблица 2.1 – Динамика валового сбора льноволокна по областям и в целом по республике за 2005–2007 гг.

	Область
	2005 год
	2006 год
	2007 год
	Изменение (+/-) удельного веса, п.п.

	
	валовой сбор, тыс.т
	удель-ный вес, %
	валовой сбор, тыс.т
	удель-

ный

вес, %
	валовой сбор, тыс.т
	удель-

ный

вес, %
	

	Брестская
	5,4
	10,7
	3,2
	11,0
	2,5
	6,4
	-4,3

	Витебская
	14,9
	29,6
	8,1
	27,7
	14,0
	36,1
	+6,5

	Гомельская
	5,4
	10,7
	3,1
	10,6
	2,4
	6,2
	-4,5

	Гродненская
	9,2
	18,3
	4,0
	13,7
	5,6
	14,5
	-3,8

	Минская
	9,0
	17,8
	6,3
	21,6
	8,0
	20,6
	+2,8

	Могилевская
	6,5
	12,9
	4,5
	15,4
	6,3
	16,2
	+3,3

	Республика

Беларусь
	50,4
	100,0
	29,2
	100,0
	38,8
	100,0
	-


В настоящее время в области функционируют 20 льнозаводов максимальной мощностью переработки льнотресты 76,4 тыс. т в год. В        2007 году их фактическая мощность составила 39,8 тыс. тонн. При таких объемах переработки льнотресты образуется порядка 30 тыс. т костры, из которых 12-15 тыс. т остаются не востребованными. Освоение технологии производства топливных брикетов из льнокостры позволяет предприятиям не только утилизировать отходы основного производства, но и получить дополнительный источник прибыли от реализации продукции, востребованной рынком. 
Реализация настоящего проекта предусматривает создание производства максимальной мощностью 806,4 тыс. тонн прессованных брикетов в год с численностью занятых 3 человека. Проект ориентирован на размещение производства по брикетированию топливных брикетов из льнокостры на льнозаводе средней мощности по Витебской области. 
Важным элементом избранной стратегии являются льготы и иные преференции, предусмотренные действующими законодательными и нормативными актами для обеспечения интенсивного развития производства в малых городах в Республике Беларусь. Так как деятельность льнозаводов осуществляется, главным образом, в малых городских поселениях, то, в соответствии с Указом Президента Республики Беларусь № 265 от 7 июня   2007 года «О государственной комплексной программе развития регионов, малых и средних городских  поселений на 2007-2010 годы», в отношении создаваемого производства проектом предусмотрены: 

· освобождение от сбора в республиканский фонд поддержки производителей сельскохозяйственной продукции, 

· уплата налога на прибыль в размере 50 % ставки, установленной законодательством. 

Предоставление льгот по налогам на недвижимость, земельному и экологическому в части платежей за использование природных ресурсов проектом не предусмотрены.
Для достижения поставленных целей необходимо произвести реконструкцию производственного помещения, приобрести основное и вспомогательное оборудование. Объем финансовых средств, необходимых для выполнения реконструкции, ориентировочно составит 1,1 млн. рублей (включая НДС). 

Производственная площадь, необходимая для организации производства с учетом склада готовой продукции, составляет 350 м2.  Так как в условиях неполной загрузки производственных мощностей необходимые свободные площади имеются на каждом действующем льнозаводе, то строительство дополнительных помещений данным проектом не предусматривается. 
Для функционирования производства топливных брикетов необходимо приобретение основного и вспомогательного оборудования на сумму 218,7 млн. рублей, из которых НДС составляет 33,6 млн. рублей (табл. 2.2). 
Таблица 2.2 – Перечень необходимого технологического оборудования

	Наименование оборудования
	Стоимость оборудования, млн. рублей

	1. Транспортер шнековый (нория) для подачи сырья в бункер пресса
	55,0

	2. Пресс топливных брикетов с бункером и дозатором
	163,7

	Итого
	218,7


В данном проекте для брикетирования льнокостры предусматривается использование оборудования литовского производства, официальным представителем которого в Беларуси является компания ЧУП «НОВИКиК»     (г. Минск). В частности, как надежное и высокотехнологичное оборудование зарекомендовал себя брикетировочный пресс ВР 420 АР.
Составными частями пресса топливных брикетов ВР 420 АР являются: 
1. Электрическая система – управляет гидравлической частью пресса. Есть три электрических двигателя. Первый (30 кВт) вращает главный гидравлический насос, второй (1,5 кВт) вращает маленький гидравлический насос, третий (1,5 кВт) вращает шнек подачи сырья. Работой двигателей и гидравлических клапанов через магнитные пускатели управляет микропроцессор с модулем расширения. Он взаимодействует с полупроводниковым усилителем и вторым микропроцессором, который управляет работой аналогового датчика давления.

2. Гидравлическая система – управляет работой гидравлических цилиндров и состоит из трех элементов. Первый (главный) цилиндр прессует брикеты, второй (вертикальный) предназначен для уплотнения сырья, третий (формы) предназначен для перемещения формы брикетов. Работа гидроцилиндров зависит от правильной формы гидроузла – гидронасосов и распределителей. Распределители смонтированы на распределительной плите и управляются электросхемой пресса. Гидронасос для циркуляции охлаждаемого масла управляется температурным датчиком через электросхему пресса. 
3. Подача сырья – выполняется бункером подачи сырья, смонтированным на прессе. Попадающее в бункер сырье размешивается и при помощи шнека подается под поршень вертикального цилиндра.

4. Управление – предусмотрено два типа управления, ручной и автоматический. Автоматическое управление – нормальная работа пресса без участия оператора. Ручное управление предназначено для наладки пресса, возвращения цилиндров в исходное положение в случае аварии или нарушения автоматического режима, для управления прессом в течение обслуживания. Три контрольных лампы облегчают работу с прессом. Первая предупреждает о перегревании двигателей, вторая – о нехватке сырья в бункере, третья показывает засорение в масляных фильтрах.
Для подачи сырья в бункер пресса проектом предусматривается приобретение ленточного транспортера. 
Для упаковки готовой продукции в комплекте предлагаемого оборудования предусмотрен стол упаковочный с приспособлением для укладки брикетов в пакет до 10 кг и запаечным аппаратом.
Складирование готовой продукции предусматривается на поддоны на территории производственного участка, с условием отгрузки – 1 раз в              10 календарных дней. Площадь, необходимая для хранения брикетов, составляет 112 м2 при изготовлении за 8 рабочих дней в среднем 22,4 т топливных брикетов. Для складирования и погрузочных работ может использоваться транспорт льнозаводов. Возможно приобретение вилочного погрузчика, стоимость которого на сегодняшний день составляет около         160 млн. рублей.
Прединвестиционный этап реализации проекта включает:

· разработку проектно-сметной документации с получением необходимых технических условий; 

· проведение тендера по выполнению ремонтно-монтажных работ, на поставку оборудования.
Предположительный объем прединвестиционных затрат составит          0,5 млн. рублей с учетом НДС. 
В целом инвестиционные затраты по проекту составят 220,3 млн. рублей с НДС без учета прироста оборотного капитала. Настоящим бизнес-планом предусмотрены различные варианты финансирования инвестиционных мероприятий:

· с привлечением средств инновационного фонда Витебского областного исполнительного комитета на безвозвратной основе;

· с привлечением средств инновационного фонда Министерства энергетики на возвратной основе;

· с привлечением кредитных ресурсов с уплатой процентов в размере ставки рефинансирования Национального банка Республики Беларусь плюс три процентных пункта.

Реализация инвестиционного проекта будет способствовать повышению эффективности деятельности льноперерабатывающих предприятий, снижению энергетической зависимости экономического комплекса области, позволит увеличить экспортный потенциал региона, создать дополнительные рабочие места.
3. ОПИСАНИЕ ПРОДУКЦИИ

Настоящий инвестиционный проект направлен на освоение предприятиями первичной переработки льна нового вида продукции – топливных брикетов из льнокостры. Льнокостра – это продукт переработки (отходы) льнотресты при изготовлении льноволокна, наибольшее количество которой образуется после прохождения льнотресты через мяльную машину на начальном этапе производства льноволокна.

Топливные брикеты – спрессованные изделия цилиндрической, прямоугольной или любой другой формы из остатков (отходов) биомассы, образующихся в процессе основного производства. Их длина (обычно           100-300 мм) не должна превышать в пять раз их диаметр, который является большим, чем 25 мм. Как правило, он составляет 60-75 мм. В качестве сырья для производства топливных брикетов могут использоваться древесные опилки, лузга подсолнечника, риса, гречихи, льна, шелуха овса и др. Топливные брикеты получают в результате применения технологии брикетирования.
Брикетирование – это процесс преобразования опилок, стружки, отходов растениеводства в более удобную для хранения и транспортировки форму. Процесс брикетирования позволяет значительно увеличить объемную калорийность исходного сырья. Концентрация в минимальном объеме полезных горючих свойств биомассы является главной целью брикетирования. Топливные брикеты занимают в 4-5 раз меньший объем, чем исходное сырье, и становятся, таким образом, транспортабельным топливом.

В основе технологии производства топливных брикетов лежит процесс прессования мелко измельченных отходов под высоким давлением при нагревании. Связующим элементом при этом является натуральный лигнин, содержащийся в клетках растительных отходов. Таким образом, брикеты – это экологически чистый продукт, не содержащий химических добавок и склеивающих веществ. 

Достоинствами топливных брикетов являются: 
· высокая продолжительность горения – по сравнению с обычными дровами, закладку в печь можно производить реже в три раза. Брикеты горят с минимальным количеством дыма, не стреляют, не искрят. Преимуществом брикетов является постоянство температуры на протяжении всего периода сгорания (от 30 мин до 4 часов). Продукты сгорания (зола) могут также использоваться в качестве экологически чистого удобрения; 
· высокая теплотворность – теплотворность топливных брикетов больше, чем у обычных дров, и практически равна теплотворности каменного угля. При сжигании 1000 кг топливных брикетов из растительных отходов выделяется столько же тепловой энергии, как при сжигании: 1600 кг древесины, 478 м3 газа, 500 л дизельного топлива, 1000 кг угля, 685 л мазута, 1200 кг торфа. Сравнительная характеристика теплотворной способности брикетов:

	Черный уголь
	4900 ккал/кг

	Бурый уголь
	3910 ккал/кг

	Дерево (твердая масса сухая)
	2930 ккал/кг

	Дерево (твердая масса, влажная)
	2450 ккал/кг

	Брикеты:
	

	из древесных отходов
	4400-4900 ккал/кг

	из соломы зерновой
	4480 ккал/кг

	из льнокостры
	4400 ккал/кг

	из кукурузы
	4300 ккал/кг

	из мякины
	3985 ккал/кг.


Положительным аспектом топливных брикетов является их минимальное влияние на окружающую среду по сравнению с классическим твердым топливом, так как при сгорании они выделяют значительно меньше CO2. При этом образуется в 15–20 раз меньше пепла (до 1,0 %). Сравнительная характеристика топливных брикетов по содержанию золы: 
	черный уголь
	20 % пепла

	бурый уголь
	40 % пепла

	брикеты:
	

	из соломы зерновой
	5,8 % пепла

	из льнокостры
	5,3 % пепла

	из мякины
	5,0 % пепла

	из кукурузы
	2,5 % пепла

	из древесных отходов
	от 0,12 % до 1 % пепла.


Преимуществами топливных брикетов из льнокостры является также то, что они удобны в применении, складировании и перевозке, не пачкаются, внешне эстетично выглядят. 

Топливные брикеты имеют широкое применение и могут использоваться для всех видов топок, котлов центрального отопления, могут применяться для отопления пассажирских вагонов, в заводских котельных. Применение брикетов в жилищно-коммунальном хозяйстве малых городских поселений позволяет эффективно использовать местные виды ресурсов и снизить неблагоприятное влияние на окружающую среду. При этом брикеты легче подавать в топочную камеру в сравнении с небрикетированными отходами. Процесс загрузки топливных брикетов может быть автоматизирован при помощи представленных на рынке загрузочных устройств. 
Брикеты из льнокостры могут найти спрос у индивидуальных потребителей, так как они отлично горят в каминах, печках, грилях. Для зимних условий средней полосы для эффективного отопления коттеджа порядка 200 м2 в сутки достаточно использовать не более 30 кг брикетов – это объем  0,039 м3. Брикеты на практике лучше и удобнее древесного угля  при приготовлении шашлыка и барбекю. Практически никакое другое топливо не позволяет столь эффективно протопить баню или сауну с соблюдением всех экологических и санитарных требований. 

Существуют различные технологии производства топливных брикетов. Данным проектом предусмотрено производство брикетов из льнокостры с применением упрощенной технологии без установки системы вытяжки отработанных газов и устройства резки брикетов. Этот способ брикетирования применяется для условий использования небольших объемов сырья (не более 300 т в месяц на одной установке), при относительно небольших инвестиционных затратах обеспечивает получение высококачественной продукции. 

Процесс получения топливных брикетов из льнокостры основан на прессовании шнеком мелко измельченной костры льна под высоким давлением при нагревании от 250 до 350 С°. Температура, присутствующая при прессовании, способствует оплавлению поверхности брикетов, которая благодаря этому становится более прочной, что немаловажно для транспортировки брикета. Температура прессования задается в зависимости от характеристик исходного сырья и достигается как за счет принудительного подогрева зоны прессования, так и за счет самого процесса. 

Сырьё (отходы) шнековым транспортером загружается в оперативный бункер пресса, расположенный над рабочей зоной. С помощью экструдера изготавливаются топливные брикеты в виде четырехгранного бруса сечением 50х50 мм. Из формирователя экструдера выдавливается брус, который по направляющим подаётся в разделительное устройство, делящее непрерывный брус на брикеты, длиной 100-300 мм.

Для используемого сырья существует единое правило – диапазон влажностей для успешного прессования должен составлять 5-12 %, оптимальная влажность сырья – 8 %. Это вызвано тем, что под воздействием высокой температуры происходит испарение влаги в сырье. При сильном испарении могут образоваться полости для пара, что приведет к разрушению брикета из-за расширения. При влажности  до 15 % брикет прессуется, но его качество ухудшается до нетоварного вида, а процесс возможен только при минимальной его производительности. При влажности менее 5% процесс формирования брикета затрудняется.
В данном проекте не требуется установка дополнительных сушильных камер, так как в процессе переработки льнотресты получаемая льнокостра имеет необходимый уровень влажности.
Для сохранения потребительских свойств готовой продукции и удобства при транспортировке и реализации предусмотрена упаковка готовой продукции в полиэтиленовые мешки по 10 кг.

Таким образом, в результате реализации проекта льнозаводы области смогут освоить производство нового, перспективного вида продукции –экологически чистого, возобновляемого топлива. Это позволит не только решить задачу утилизации отходов, но и обеспечить повышение эффективности деятельности перерабатывающих предприятий.
4. АНАЛИЗ РЫНКОВ СБЫТА. СТРАТЕГИЯ МАРКЕТИНГА
4.1 Основные тенденции развития рынка топливных брикетов
 Потребление различного вида брикетов как альтернативного вида топлива ежегодно увеличивается. По мере роста цен на энергоносители спрос на альтернативные источники неизменно растет. Эта тенденция характерна как для внутреннего, так и для внешнего рынка Республики Беларусь.

В настоящее время производство энергии основано, в основном, на использовании невозобновляемых источников энергии – преимущественно углеводородов, таких как газ, нефтепродукты, уголь. Считается, что этих природных ресурсов хватит не более чем на 100 лет, при этом стоимость их добычи постоянно растёт.

Сегодня на невозобновляемые источники энергии суммарно приходится примерно 95 % мирового топливно-энергетического баланса, на возобновляемые – около 5 %. В то же время в последней четверти XX века в мире произошла активизация строительства установок по получению энергии из бытовых и промышленных отходов. По данным аналитиков к 2010 году потребление биотоплива для выработки энергии вырастет в Европе с 3 до        12 миллионов тонн, а в 2020-м уже будет составлять 21 миллион тонн. Для развития биоэнергетики на 2007-2013 годы в бюджете Евросоюза предусмотрено 2 миллиарда евро. 
Переход на альтернативные источники энергии имеет особую актуальность для Республики Беларусь, так как его решение связано с обеспечением энергетической безопасности страны. Указом Президента Республики Беларусь от 25 августа 2005 г. № 399 утверждена Государственная комплексная программа модернизации основных производственных фондов Белорусской энергетической системы, энергосбережения и увеличения доли использования в республике собственных топливно-энергетических ресурсов в 2006-2010 годах. Этим документом определены задачи по снижению энергоемкости ВВП до уровня 25-30 %; увеличению объемов потребления местных видов топливно-энергетических ресурсов к 2010 году на 6,1 млн. тонн условного топлива. 

Анализ использования местных видов топлива (МВТ) в Витебской области учреждениями ЖКХ и бюджетной сферы за 2006-2008 годы показывает положительную тенденцию в применении данного вида ресурса (табл. 4.1). Учреждения образования, культуры, здравоохранения Витебской области практически полностью перешли на потребление местных видов топлива. В общем количестве потребляемых топливных ресурсов по Витебской области МВТ занимают на сегодняшний день около 39 %. Учреждения ЖКХ как основные потребители теплоэнергии (59 %) в области также увеличивают использование МВТ, в частности, в 2007 году на 8,2 п.п. по отношению к     2006 году. В перспективе планируется увеличение данного показателя. В связи с этим, брикеты из льнокостры могут использоваться в качестве альтернативного вида топлива. 

Таблица 4.1 – Анализ использования МВТ в Витебской области учреждениями ЖКХ и бюджетной сферы за 2006-2008 гг.

	Отрасль
	2006 год
	2007 год
	Измене-ние (+/-) удельного веса МВТ, п.п.
	9 месяцев 2008 года

	
	потребление топ-лива всего, тыс. т.у.т
	в т. ч. МВТ,                 тыс. т.у.т
	удельный вес МВТ в общем объеме топлива, %
	потребление топ-лива всего, тыс. т.у.т
	в т. ч. МВТ,                 тыс. т.у.т
	удельный вес МВТ в общем объеме топли-ва, %
	
	потребление топ-лива всего, тыс. т.у.т
	в т. ч. МВТ,                 тыс. т.у.т
	удельный вес МВТ в общем объеме топлива, %

	Образование
	31,9
	28,6
	89,6
	27,5
	25,9
	94,2
	+4,6
	15,3
	14,5
	94,7

	Культура
	3,6
	3,5
	98,8
	3,6
	3,58
	99,4
	+0,6
	2,1
	2,09
	99,5

	Соцзащита
	5,8
	3,4
	58,5
	5,1
	3,8
	74,5
	+16,0
	3,1
	2,4
	76,7

	Здравоохранение
	3,01
	3,0
	98,7
	2,5
	2,48
	99,2
	+0,5
	1,5
	1,4
	93,3

	ЖКХ
	283,0
	63,4
	22,4
	258,1
	79,1
	30,6
	+8,2
	153,8
	56,7
	36,9

	Минобороны
	16,8
	8,6
	51,4
	12,5
	7,8
	62,4
	+11,0
	7,0
	2,8
	40,7

	Облсельхозпрод
	133,9
	32,8
	24,5
	105,4
	32,9
	31,2
	+6,7
	80,7
	22,5
	27,9

	Всего
	478,0
	143,3
	30,0
	414,7
	155,6
	37,5
	+7,5
	263,5
	102,4
	38,9


В настоящее время в Витебской области топливные брикеты из льнокостры не производятся. В перспективе освоение данного направления льнозаводами области предусмотрено программой развития ОАО «Витебскобллен». В то же время основным препятствием к использованию топливных брикетов из льнокостры на внутреннем рынке Республики Беларусь является их цена. По предварительным расчетам брикеты из льнокостры превышают в настоящее время в цене остальные виды топлива (табл. 4.2). 

Таблица 4.2 – Анализ по ценовому фактору основных видов топлива

	Виды топлива
	Количество топлива, сравнимое по теплотворности с 1 тонной льнобрикетов
	Стоимость расчетной единицы топлива, тыс. руб.
	Суммарная стоимость топлива, тыс. руб.

	Топливные брикеты из льнокостры
	1 тонна
	167,7
	167,7

	Топливные брикеты из торфа
	1,2 тонны
	97,0

55,0*
	116,0

*66,0

	Природный газ (реализация населению)
	478 м3
	0,202
	97,0

	Древесина
	1,6 тонн
	48,1

23,4*
	78,0

*37,4

	*– стоимость топлива для индивидуальных потребителей с учетом государственной дотации.


Однако, являясь возобновляемым источником энергии, данный вид ресурса не исчерпаем. Этот факт определяет перспективы дальнейшего развития производства брикетов из льнокостры. Для формирования внутреннего потребительского спроса на данный вид топлива необходима реализация мер государственной поддержки, применяемых к другим видам местного топлива.
В Западной Европе спрос на биотопливо вот уже более 10 лет подряд значительно превышает предложение. На сегодняшний день основными потребителями биотоплива в Европе являются Дания, Германия, Австрия, Швеция, Польша, страны Балтии. В странах Евросоюза применяется активная политика государственного стимулирования использования биотоплива для получения тепловой энергии промышленного назначения. Причем, чем больше доля биотоплива в топливном балансе промышленных мощностей, тем больше прибыли получают производители энергии благодаря сокращению экологических платежей и дотациям на производство «зеленой энергии». 
В условиях дефицита, под воздействием государственной политики и увеличения стоимости традиционных энергоносителей, растут и цены на биотопливо, делая рентабельной переработку всех новых видов биомассы. В результате рынок стремительно набирает обороты. Уровень цен на нем постепенно увеличивается. Темп роста цены на топливные брикеты составляет 10–15 % в год. В долгосрочной перспективе уровень цен на биотопливо будет соответствовать ценам на доминирующие виды энергоносителей с поправкой на воздействие со стороны государства.

Топливные брикеты из льнокостры, благодаря своим потребительским качествам, обладают высокой конкурентоспособностью по сравнению с другими видами биотоплива. В то же время европейский потребитель привык к качественному товару, это относится и к брикету. Большое значение при этом имеет внешняя поверхность, ровный срез брикета, качественная упаковка. 
Учитывая твердые намерения и долгосрочные обязательства Евросоюза в области сокращения выбросов, общий дефицит и все более глубокое осознание ограниченности ископаемого топлива, стремление Западной Европы сократить зависимость от российского газа и целый ряд других факторов, специалисты полагают, что темпы роста биотопливного рынка сохранятся. Спрос на топливные брикеты в долгосрочной перспективе могут уменьшить только системные изменения в структуре энергетического рынка, например – изобретение и массовое внедрение радикально нового эффективного источника энергии или тотальный пересмотр энергетической и экологической политики Евросоюза. Маловероятно, что подобные события могут произойти внезапно и полностью изменить мировую энергетику менее, чем за 5-10 лет. Это повышает актуальность реализации проектов по освоению производства биотоплива в Республике Беларусь. 
4.2 Ценовая политика и стратегия маркетинга
Стратегия маркетинга создаваемого производства нацелена на максимально быстрое внедрение и закрепление выпускаемой продукции на внутреннем и внешнем рынке. Экспорт топливных брикетов из льнокостры является главным элементом выбранной стратегии, так как реализация данного вида топлива на внутреннем рынке в связи с ценовым фактором затрудняется. К примеру,  топливный брикет их торфа на сегодняшний день предлагается населению практически в 2,5 раза дешевле, чем из льнокостры. Это объясняется тем, что производство топливных брикетов из торфа дотируется государством.
Планируемая цена реализации топливного брикета из льнокостры отражает уровень собственных затрат (табл. 4.3). Основным фактором в определении цены на топливный брикет являются внутренние издержки производства. 
При формировании цены реализации 1 тонны льнобрикетов учитывалось, что стоимость продукции в основном определяется материальными затратами, поскольку данная статья затрат составляет порядка 51,1 % в себестоимости продукции. В том числе сырье и материалы занимают 28,4 %. Также большой удельный вес в стоимости занимает амортизация – 20,4 %. Данная структура калькуляции сформирована на 2009 год. При условии привлечения кредитных ресурсов плата за их использование увеличит стоимость основных средств, амортизационные затраты в структуре себестоимости 1 тонны брикетов возрастут до 40 тыс. рублей с увеличением удельного веса амортизации с    2010 года до 24 %.
Таблица 4.3 – Плановая калькуляция изготовления единицы продукции, рублей 
	Статьи калькуляции
	Затраты на 1 тонну брикетов при реализации на внутреннем рынке

	Материальные затраты, всего
	66,1

	В том числе:
	

	        сырье и материалы
	36,70

	        топливно-энергетические ресурсы
	20,67

	        горюче-смазочные материалы
	8,70

	Основная зарплата с учетом премии
	24,18

	Амортизация 
	26,36

	Отчисления в ФСЗ, 35 % 
	8,46

	Отчисления на страхование
	0,48

	Инновационный фонд
	0,00

	Накладные расходы
	3,63

	Полная себестоимость
	129,2

	Прибыль
	12,9


	Оптовая цена (с учетом конъюнктуры рынка)
	142,1

	Отпускная цена без НДС
	142,1

	     в том числе налог 2%
	0,0

	Отпускная цена с НДС
	167,7

	Расчетный уровень рентабельности продукции, %
	10


Также при формировании плановой калькуляции учитывалось, что большинство льнозаводов, на базе которых планируется производство брикетов из льнокостры, находятся в малых и средних городских поселениях. Поэтому по Указу Президента Республики Беларусь № 265 от 07.06.2007 г. «О государственной комплексной программе развития регионов, малых и средних городских поселений на 2007-2010 годы» создаваемое производство до        2010 года освобождается от уплаты сбора в республиканский фонд поддержки производителей сельскохозяйственной продукции, продовольствия и аграрной науки.

Планирование цены реализации продукции на внешний рынок осуществлялось исходя из сложившегося уровня экспортных цен. В 2008 году цены на топливные брикеты на базисе франко-перевозчик или франко-борт порт Санкт-Петербург составили ориентировочно 100-150 евро за тонну. Учитывая данный факт, производственный участок может запланировать минимальную цену для реализации на внешнем рынке в размере 100 евро за     1 тонну. При этом рентабельность продукции составит 110 %.
С целью успешного внедрения нового вида продукции как на внешний, так и на внутренний рынок, в первую очередь необходимо размещение информации о товаре в специализированных изданиях. Для данных целей инвестиционным проектом предусмотрены ориентировочные затраты в размере 3,0 млн. рублей.
Таким образом, для реализации маркетинговой стратегии планируется использовать доступные приемы, способствующие продвижению и закреплению производимой продукции на внутреннем и внешнем рынках. Комплексное использование выделенных направлений позволит в полной мере реализовать поставленные цели и обеспечить эффективность проекта. 

5. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН

5.1 Программа производства и реализации продукции

Программа по производству топливных брикетов из льнокостры на период реализации проекта (до 2015 года включительно) составлена на основе экономического анализа, оценки потребности в брикетах жилищно-коммунальных хозяйств районов, предполагаемого срока ввода объекта в эксплуатацию, с учетом возможных объемов производства топливных брикетов по годам реализации проекта. Исходные данные по проекту представлены в таблицах 1-1, 2-1, 3-1 приложений 1-3.

Для учета влияния ценового фактора использовались фактические затраты по годам реализации проекта, относимые на себестоимость продукции. Средняя цена реализации брикетов на внутреннем рынке в 2009 году принята на уровне 167,7 тыс. рублей за 1 тонну с учетом НДС. Рост индекса цен на продукцию, реализуемую на внутреннем рынке, в 2015 году по сравнению с 2009 годом предусмотрен на уровне 125,3 %. При этом по годам реализации проекта предусмотрено следующее изменение:

в 2010 году – 106,4 % по отношению к 2009 году;

в 2011 году – 105,1 % по отношению к 2010 году;
в 2012-2014 годах – 103,0 % по отношению к предыдущему году;

в 2015 году – 102,5 % по отношению к 2014 году.
На топливные брикеты, реализуемые на рынках ближнего зарубежья, в 2009-2015 годах цена реализации 1 тонны брикетов составит 272,8 тыс. рублей (из расчета: 100 евро за тонну по курсу Национального банка Республики Беларусь на момент разработки бизнес-плана).
Программа производства и реализации продукции представлена в таблицах 1-2, 2-2, 2-3 приложений 1-3. Запустить новое оборудование планируется в апреле 2009 года. Расчетная производительность технологической  линии предполагает переработку 400 кг льнокостры в час (806,4 т в год при пятидневном режиме работы в одну смену). Проектом предусмотрено постепенное увеличение месячной производительности от    58,8 т брикетов в 2009-2014 годах (из расчета: изготовление 350 кг топливных брикетов в час при работе в одну смену) до  67,2 т в 2015 году (с производством 400 кг брикетов в час), что позволит выпускать соответственно 705,6 т и 806,4 т брикетов ежегодно. При этом уровень использования производственной мощности оборудования в 2009-2014 годах составит 87,5 %. В 2015 году предусмотрено 100-процентное использование мощности с производством 806,4 т топливных брикетов в год.

В результате в 2015 году производственный участок планирует получить выручку в фактических ценах – 214,9 млн. рублей (с учетом НДС), в целом за период реализации проекта – 1,3 млрд. рублей. При этом удельный вес стоимости продукции, реализуемой на рынках ближнего зарубежья, в общей сумме выручки предусмотрен на протяжении всего периода реализации проекта на уровне более 90 %.
5.2 Материально-техническое обеспечение

Потребность в основном сырье и материалах для производства продукции рассчитывалась на основании норм расхода на единицу топливных брикетов с учетом производственной программы по годам реализации проекта. 

Основным сырьем для производства топливных брикетов являются отходы от производственной деятельности льнозаводов. При осуществлении производственного процесса по выработке льноволокна из 1 т льнотресты на льнозаводах остается порядка 750 кг отходов – льнокостры, из которых на производство брикетов может быть направлено около 375 кг.
Перспективы развития льняной отрасли определены комплексным планом ее развития до 2010 года, утвержденным постановлением Совета министров. Согласно Витебской областной программе возрождения и развития села на 2005-2010 годы, объем госзаказа по производству льноволокна в области в 2010 году составит 20 тыс. тонн. Для обеспечения необходимых объемов производства валовой сбор льнотресты хозяйствами области должен составить не менее 83 тыс. тонн. Наиболее значительные объемы планируется получить в хозяйствах Оршанского и Толочинского районов – по 9 % валового производства льнотресты, 7,7 % – Дубровенского района, 6,7 % и 6,3 % – соответственно Поставского и Сенненского районов (табл. 5.1).
Таблица 5.1 – Предполагаемая обеспеченность производства сырьем в разрезе районов Витебской области
	Районы 
	Валовой сбор льнотресты, тонн
	Выход льнокостры, тонн
	Объем льнокостры для брикетирования, тонн
	Предполагаемый уровень загрузки оборудования (при работе в 1 смену),%

	
	2007 г.
	2010 г.
	2007 г.
	2010 г.
	2007 г.
	2010 г.
	2007 г.
	2010 г.

	Бешенковичский 
	1608
	2800
	1206,0
	2100,0
	603,0
	1050,0
	74,8
	130,2

	Браславский 
	1980
	3600
	1485,0
	2700,0
	742,5
	1350,0
	92,1
	167,4

	Верхнедвинский 
	3036
	4000
	2277,0
	3000,0
	1138,5
	1500,0
	141,2
	186,0

	Витебский 
	68
	0
	51,0
	0,0
	25,5
	0,0
	3,2
	0,0

	Глубокский 
	2616
	4800
	1962,0
	3600,0
	981,0
	1800,0
	121,7
	223,2

	Городокский 
	1952
	3200
	1464,0
	2400,0
	732,0
	1200,0
	90,8
	148,8

	Докшицкий 
	1408
	4400
	1056,0
	3300,0
	528,0
	1650,0
	65,5
	204,6

	Дубровенский 
	8512
	6400
	6384,0
	4800,0
	3192,0
	2400,0
	395,8
	297,6

	Лепельский 
	1612
	2800
	1209,0
	2100,0
	604,5
	1050,0
	75,0
	130,2

	Лиозненский 
	2284
	4000
	1713,0
	3000,0
	856,5
	1500,0
	106,2
	186,0

	Миорский 
	1976
	4000
	1482,0
	3000,0
	741,0
	1500,0
	91,9
	186,0

	Оршанский 
	5056
	7600
	3792,0
	5700,0
	1896,0
	2850,0
	235,1
	353,4

	Полоцкий 
	2552
	2800
	1914,0
	2100,0
	957,0
	1050,0
	118,7
	130,2

	Поставский 
	3848
	5600
	2886,0
	4200,0
	1443,0
	2100,0
	178,9
	260,4

	Россонский 
	0
	800
	0,0
	600,0
	0,0
	300,0
	0,0
	37,2

	Сенненский 
	3420
	5200
	2565,0
	3900,0
	1282,5
	1950,0
	159,0
	241,8

	Толочинский 
	5800
	7600
	4350,0
	5700,0
	2175,0
	2850,0
	269,7
	353,4

	Ушачский 
	2300
	2800
	1725,0
	2100,0
	862,5
	1050,0
	107,0
	130,2

	Чашникский 
	1960
	3600
	1470,0
	2700,0
	735,0
	1350,0
	91,1
	167,4

	Шарковщинский 
	1508
	4000
	1131,0
	3000,0
	565,5
	1500,0
	70,1
	186,0

	Шумилинский 
	2336
	3200
	1752,0
	2400,0
	876,0
	1200,0
	108,6
	148,8

	Всего по области
	55832
	83200
	41874
	62400
	20937
	31200
	 -
	- 


В 2010 году объем выработки льняной костры при существующей системе переработки льнотресты из расчета производства 20 тыс. т льноволокна составит 62,4 тыс. т, из которых 31,2 тыс. т может быть использовано на производство брикетов.

Предусмотренный программой возрождения и развития села рост валового сбора льнотресты в 2010 году на 49 % по отношению к уровню      2007 года позволит существенно повысить обеспеченность создаваемого производства сырьем. Анализ выхода льнокостры в 2010 году по районам Витебской области позволил выявить три группы районов по обеспеченности создаваемого производства льняной кострой:
· первая – группа районов, в которых целесообразно вводить односменный режим работы, так как предполагаемый уровень загрузки оборудования по производству брикетов составит менее 160 %. Сюда вошли Бешенковичский, Городокский, Лепельский, Полоцкий, Россонский, Ушачский, Шумилинский районы Витебской области. При этом в Витебском районе в  2010 году выращивать льноволокно не планируется;

· вторая – группа районов, в которых целесообразно вводить двухсменный режим работы, так как предполагаемый уровень загрузки оборудования по производству брикетов составит от 160 до 260 %. Сюда вошли Браславский, Верхнедвинский, Глубокский, Докшицкий, Лиозненский, Миорский, Сенненский, Чашникский, Шарковщинский районы.
· третья – группа районов, в которых целесообразно вводить трехсменный режим работы, так как предполагаемый уровень загрузки оборудования по производству брикетов составит от 260 до 360 %. К таким районам относятся: Поставский, Дубровенский, Оршанский и Толочинский районы.
Средняя фактическая мощность льнозаводов области по переработке льнотресты в 2010-2015 годах предполагается на уровне 2773 т в год (исходя из значения показателя по итогам 2007 года на уровне 1992,8 т и предполагаемого роста объемов производства льнотресты), что, в свою очередь, позволит ежегодно направлять на производство топливных брикетов 1040 т костры.  Принимая во внимание расчетную производительность технологической  линии, предполагающей переработку 806,4 т костры в год, настоящим проектом предусмотрен односменный режим работы.

Для упаковки брикетов предусматривается использовать полиэтиленовые мешки. Исходя из планируемых объемов производства, для упаковки годового объема производства брикетов потребуется порядка 70,6 тыс. шт. упаковочных мешков в 2010-2014 годах и 80,6 тыс. шт. – в  2015 году. 

Расчет потребности в топливных ресурсах производился на основании норм расхода топлива с учетом производственной программы по годам реализации проекта (таблицы 1-4, 2-4, 3-4 приложений 1-3). Планирование потребности в топливно-энергетических ресурсах осуществлялось исходя из расхода топливно-энергетических ресурсов на технологические, общепроизводственные и общехозяйственные цели.

Основным видом топливных ресурсов, используемых производственным участком для осуществления деятельности, является электрическая энергия, расход которой при загрузке оборудования в полную мощность планируется на уровне 47,9 тыс. кВт/часов в год (табл. 5.2).

Таблица 5.2 – Годовая потребность в электроэнергии на выполнение производственной программы

	Показатели 
	Единица измерения
	Значение показателя

	
	
	9 мес.      2009 года
	2010-2015 годы

	Годовая потребность в электроэнергии:
	тыс. кВт
	35,9
	47,9

	а) месячная потребность в электроэнергии на обеспечение работы брикетного пресса:
	кВт
	3528
	3528

	· суммарная мощность оборудования
	кВт
	35
	35

	· время работы оборудования
	час.
	8
	8

	· коэффициент, учитывающий время работы оборудования в течение дня
	
	0,6
	0,6

	· количество дней работы в месяц
	дней
	21
	21

	б) месячная потребность в электроэнергии на обеспечение работы ленточного транспортера:
	кВт
	221,8
	221,8

	· суммарная мощность оборудования
	кВт
	2,2
	2,2

	· время работы оборудования
	час.
	8
	8

	· коэффициент, учитывающий время работы оборудования в течение дня
	
	0,6
	0,6

	· количество дней работы в месяц
	дней
	21
	21

	в) месячная потребность в электроэнергии на общехозяйственные цели:
	кВт
	241,9
	241,9

	· дневная потребность в электроэнергии
	кВт
	11,5
	11,5

	· количество дней работы в месяц
	-
	21
	21


Расходы электрической энергии на осуществление производственной деятельности по изготовлению топливных брикетов рассчитаны, исходя из суммарной мощности оборудования, времени работы объекта. Учитывалось, что на запуск оборудования по участку требуется максимальный расход энергии, в то время как при осуществлении производственного процесса расход энергии уменьшается на 40 % от пусковой мощности. Годовая потребность в электрической энергии на обеспечение работы оборудования по изготовлению брикетов составит порядка 45 тыс. кВт/часов.

5.3 Затраты на производство и реализацию продукции
Расчет затрат на производство и реализацию продукции в соответствии с производственной программой произведен по основным статьям затрат (таблицы 1-7, 2-7, 3-7 приложений 1-3). 

Затраты на приобретение сырья и материалов для производства продукции рассчитывались по годам реализации проекта в соответствии с производственной программой и прогнозируемым изменением стоимости материально-технических ресурсов. 
Цена 1 тонны льнокостры в 2009 году принята на уровне 7,5 тыс. рублей, одного полиэтиленового мешка, используемого для упаковки готовой продукции, – 292 рубля. Прогнозируется ежегодное повышение цен на основное сырье на уровне 103 %. Рост индекса цен в 2015 году по сравнению с 2009 годом на основное сырье предусмотрен на уровне 119,4 %. За период реализации проекта затраты на приобретение необходимого сырья и материалов составят 196,4 млн. рублей.
При определении потребности в топливно-энергетических ресурсах использовались нормы расхода электрической энергии и прочего топлива (машинного масла) на технологические, общепроизводственные и общехозяйственные цели. При расчете затрат учитывались коэффициенты увеличения цен на электроэнергию и прочее топливо. Прогнозируемый темп роста цен на основные виды топлива в 2015 году по сравнению с 2009 годом – 119,4 %. За период реализации проекта затраты на приобретение необходимых топливно-энергетических ресурсов составят 174,0 млн. рублей. 
При определении затрат на производство и реализацию продукции произведен расчет потребности в трудовых ресурсах и расходов на оплату труда (таблицы 1-5, 2-5, 3-5 приложений 1-3). Необходимая численность занятых в деятельности производственного участка – 3 человека рабочих специальностей.
При прогнозировании расходов на оплату труда учитывалась тенденция увеличения средней заработной платы в Республике Беларусь в целом и в Витебской области в частности. Рост индекса заработной платы в 2015 году по сравнению с 2010 годом предусмотрен на уровне 134,0 %. В результате запланированного роста среднемесячная заработная плата в 2015 году составит 635,2 тыс. рублей, фонд оплаты труда – 22,9 млн. рублей. 

Расчет амортизационных отчислений представлен в таблицах 1-6, 2-6, 3-6 приложений 1-3. Амортизационные отчисления рассчитаны по двум укрупненным группам: «здания и сооружения» и «машины и оборудование», вводимые по проекту. 

Амортизация по приобретенным основным средствам начислялась в порядке, установленном Инструкцией о порядке начисления амортизации основных средств и нематериальных активов (утверждена постановлением Министерства экономики, Министерства финансов, Министерства статистики и анализа, Министерства архитектуры и строительства Республики Беларусь      № 87 от 30.03.2004 г.). 

Нормы ежегодных амортизационных отчислений установлены в соответствии с временным республиканским классификатором основных средств и нормативными сроками их службы, утвержденными постановлением Министерства экономики Республики Беларусь от 21 ноября 2001 г. № 186. Также определены суммы накопительных амортизационных отчислений и остаточная стоимость по указанным группам и в целом. 

Кроме этого, при проведении расчетов по третьему варианту (с привлечением долгосрочного кредита на финансирование инвестиционных мероприятий) учитывались суммы платы за кредит, ежегодно относимые на увеличение восстановительной стоимости основных средств, общий размер которых составит 94,8 млн. рублей.
Сводный расчет затрат на производство и реализацию продукции с привлечением бюджетных средств на финансирование проекта представлен в таблицах 1-7, 2-7 приложений 1 и 2. В целом затраты на производство и реализацию продукции к 2015 году возрастут до 118,9 млн. рублей (табл. 5.3).
Таблица 5.3 – Изменение затрат на производство и реализацию продукции при реализации проекта по первому и второму вариантам 

	Элементы затрат
	9 мес. 

2009 года
	2010 год
	2015 год
	Изменение структуры

2015 г. к 2009 г., +/-

	
	млн. руб.
	%
	млн. руб.
	%
	млн. руб.
	%
	

	Материальные затраты
	35,0
	49,0
	51,2
	51,6
	63,7
	53,6
	+4,6 п.п.

	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	

	· сырье и материалы
	19,4
	27,2
	26,7
	26,9
	35,3
	29,7
	+2,5 п.п.

	· топливно-энергетические ресурсы
	15,5
	21,8
	24,5
	24,7
	28,4
	23,9
	+2,1 п.п.

	Расходы на оплату труда
	12,8
	18,0
	17,9
	18,0
	22,9
	19,3
	+1,3 п.п.

	Отчисления на социальные нужды
	4,5
	6,3
	6,3
	6,4
	8,0
	6,7
	+0,4 п.п.

	Амортизация 
	13,9
	19,5
	18,6
	18,8
	18,6
	15,6
	-3,9 п.п.

	Прочие расходы
	5,1
	7,2
	5,2
	5,2
	5,7
	4,8
	-2,4 п.п.

	Всего расходов на реализацию
	71,3
	100
	99,2
	100
	118,9
	100
	-


Удельный вес материальных затрат в структуре общего объема затрат составит в 2015 году 53,6 %, что на 4,6 п.п. выше, чем на момент организации проекта, что связано, главным образом, с полной загрузкой приобретаемого оборудования в 2015 году. Значительное влияние на изменение общей суммы издержек оказывает повышение тарифов на топливно-энергетические ресурсы, удельный вес которых в структуре расходов на реализацию продукции и оказание услуг  возрастет до 23,9 %.

Учитывая, что в третьем варианте расчетов предусмотрено привлечение кредитных ресурсов, плата за которые должна быть отнесена на увеличение стоимости основных средств, размер годовых амортизационных отчислений составит в 2015 году 28,1 млн. рублей, или 21,9 % в общей структуре затрат (рис. 5.1).
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Рисунок 5.1 Структура затрат на производство топливных брикетов из льнокостры в 2015 году при реализации проекта за счет кредитных ресурсов, % 

Сводный расчет затрат на производство и реализацию продукции с привлечением кредитных ресурсов на финансирование проекта представлен в таблице 3-7 приложения 3.
6. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН
Реализация проекта предполагает последовательное выполнение организационных мероприятий по разработке проектно-сметной  документации для проведения реконструкции производственного помещения, приобретению, установке и запуску оборудования для прессования льнокостры. Весь объем ремонтно-монтажных работ планируется осуществить в январе-феврале       2009 года. 

Для определения подрядчика, который будет осуществлять реконструкцию производственного помещения необходимо провести подрядные торги с участием отечественных строительных организаций.
Для выбора поставщика оборудования требуется организация тендера по закупке. Ориентировочная стоимость затрат – 400 тыс. рублей. Общая стоимость поставляемого оборудования по предварительному расчету составляет 218,7 млн. рублей (на дату реализации бизнес-плана). В расчетах использовалась стоимость брикетировочного пресса ВР 420 АР и ленточного транспортера.
Предусмотрен следующий порядок оплаты стоимости поставляемого оборудования:

· авансовый платеж в размере 30 % от стоимости оборудования в течение 10 банковских дней с момента заключения контракта;

· 60 %-я предоплата в течение 3 банковских дней с момента уведомления покупателя о готовности оборудования к отгрузке;

· 10 %-я оплата по факту запуска оборудования в эксплуатацию.
Срок поставки – в течение 7-ми дней с момента перечисления 30 %-ой предоплаты. В стоимость поставки входит шеф-монтаж оборудования и обучение специалистов.

Запуск производства планируется осуществить в апреле 2009 года. Данный этап включает выпуск пробных партий топливных брикетов. До конца года планируется произвести 529,2 т брикетов. Выход на проектную мощность (при загрузке оборудования – 87,5 %) планируется осуществить в конце       2010 года, что позволит ежегодно выпускать 705,6 тыс. т топливных брикетов. В 2015 году с учетом производственной программы планируется работа брикетировочного пресса в полную мощность (400 кг/ч), при этом выпуск продукции в год составит 806,4 тонны.
Для осуществления производственной деятельности в планируемых масштабах предусмотрено дополнительно создать 3 новых рабочих места. Один рабочий предусмотрен для управления и обслуживания брикетировочного пресса, два рабочих – для упаковки и складирования готовой продукции.
Таким образом, реализация разработанного комплекса организационных мероприятий позволит в сжатые сроки ввести в эксплуатацию перспективное производство, увеличить количество рабочих мест, повысить эффективность деятельности организации.
 
7. ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПЛАН
Выполнение предусмотренных проектом инвестиционных мероприятий требует определенных инвестиционных ресурсов. Основные затраты будут связаны с приобретением технологического и вспомогательного оборудования. Требуются также денежные средства на проведение строительно-монтажных работ по реконструкции помещения, осуществление прединвестиционных затрат, создание оборотного капитала. Расчет потребности в инвестиционных ресурсах проводился с учетом этапов реализации проекта (таблицы 1-9, 2-9, 3-9 приложений 1-3). 

Для организации производства топливных брикетов необходимо приобретение основного и вспомогательного оборудования общей стоимостью 218,7 млн. рублей с учетом НДС, из которых стоимость пресса для брикетирования составляет 60 000 евро или 163,7 млн. рублей на момент разработки бизнес-плана. Необходимо выполнение строительно-монтажных работ на сумму 0,9 млн. рублей, а с учетом затрат по НДС – 1,1 млн. рублей. Кроме того, проектом предусмотрены прединвестиционные затраты общим объемом 0,5 млн. рублей. Таким образом, общий объем капитальных затрат по проекту составит 220,3 млн. рублей, в том числе НДС – 33,6 млн. рублей.

Для реализации инвестиционных мероприятий предусмотрены различные варианты привлечения инвестиционных ресурсов.

Первый вариант расчетов по проекту предусматривает приобретение необходимого оборудования (218,7 млн. рублей) и осуществление реконструкции помещения (1,1 млн. рублей) с привлечением средств инновационного фонда Витебского областного исполнительного комитета, предоставляемых организации на безвозмездной основе.
Второй вариант расчетов предусматривает осуществление основного объема инвестиционных мероприятий за счет средств инновационного фонда Министерства энергетики, предоставляемых организации на возмездной основе. Условия возврата предоставляемых средств определены Положением о порядке финансирования ежегодных региональных и республиканской программ энергосбережения за счет средств государственного целевого бюджетного инновационного фонда Министерства энергетики, утвержденным 31 марта 2008 года. В соответствии с настоящим положением, проектом предусмотрено, что срок, на который предоставляются средства организации, не должен превышать 3 года. Погашение средств предусматривается равными платежами каждые четыре месяца, начиная с декабря 2009 года:

· в декабре 2009 года предусмотрено погашение 12,5 % средств        (27,5 млн. рублей);

· в течение 2010 года – 37,5 % средств (82,4 млн. рублей);

· в течение 2011 года – 37,5 % средств (82,4 млн. рублей);

· в январе 2012 года – 12,5 % средств (27,5 млн. рублей).

Третий вариант расчетов предусматривает реализацию проекта за счет кредитных ресурсов. Для обеспечения финансирования инвестиционных затрат предусмотрено открытие кредитной линии в ОАО «АСБ «Беларусбанк» в национальной валюте в объеме 219,8 млн. рублей в январе 2009 года. Кредитные ресурсы предоставляются на 5 лет с уплатой процентов в размере ставки рефинансирования Национального банка Республики Беларусь плюс три процентных пункта. Предусмотрена отсрочка погашения основного долга –      1 год с момента ввода объекта в эксплуатацию – до марта 2010 года. Основной долг по кредиту планируется гасить ежемесячно равными частями. Конечный срок погашения кредита – январь 2014 года.

Освоение кредитных ресурсов предусмотрено частями в соответствии с графиком выполнения строительно-монтажных работ и порядком оплаты за приобретаемое оборудование. Проектом предусмотрено, что на финансирование строительно-монтажных работ будет направлено 1,1 млн. рублей, приобретение оборудования – 218,7 млн. рублей.

Кроме этого, каждый из вариантов расчетов предполагает направление собственных средств льнозаводов на осуществление прединвестиционных мероприятий, предположительный размер которых составит 0,5 млн. рублей.

Организация производства топливных брикетов из льнокостры потребует создания первоначального оборотного капитала – предположительно за счет собственных средств льнозаводов. В 2009 году для организации деятельности производственного участка потребуется 16,9 млн. рублей. Расчет необходимого объема оборотных активов осуществлялся на основании разработанной программы производства и реализации продукции с учетом планируемого изменения ценовых и количественных параметров, существующих условий оплаты за товары, действующего налогового законодательства, предусмотренных изменений оплаты труда работников объекта. 

Главными составными частями оборотных средств являются готовая продукция и товары, а также сырье, материалы и другие ценности. В свою очередь, в результате деятельности производственного участка возникает кредиторская задолженность по осуществлению оплаты труда и прочим операциям с персоналом, расчетам с поставщиками и заказчиками, по налогам и сборам, социальному страхованию и обеспечению (таблицы 1-8, 2-8, 3-8 приложений 1-3). 

При расчете потребности в оборотных активах для финансирования запаса сырья и материалов использовалась сумма затрат на сырье и материалы, с учетом того, что для организации деятельности настоящего объекта планируется использовать льнокостру, остающуюся в распоряжении льнозаводов, себестоимость которой ориентировочно составит в 2009 году     7,5 тыс. рублей за тонну.

 По запасам готовой продукции учитывалась общая сумма затрат на реализацию продукции, по кредиторской задолженности перед поставщиками и подрядчиками – сумма затрат на сырье, материалы, реализацию продукции, по расчетам с персоналом и бюджетом – соответствующие показатели расходов на оплату труда и сумма налогов, подлежащих уплате. 
В случае финансирования всего объема инвестиционных затрат за счет бюджетных средств (как по первому, так и по второму варианту) расширение объемов деятельности повлечет за собой увеличение оборотного капитала на  11 млн. рублей, в результате чего общий объем инвестиционных затрат равно, как и суммарная потребность в инвестициях, по проекту составит 248,2 млн. рублей.
При финансировании инвестиционных затрат за счет привлечения кредитных ресурсов расширение объемов деятельности повлечет за собой увеличение оборотного капитала на 10,5 млн. рублей. Таким образом, общий объем инвестиционных затрат по проекту с учетом затрат на увеличение чистого оборотного капитала составит 247,7 млн. рублей.

Учитывая, что данный вариант расчетов предусматривает использование банковского кредита, которое повлечет за собой дополнительные затраты по уплате процентов в размере 94,8 млн. рублей, суммарная потребность в инвестициях по проекту планируется на уровне 342,5 млн. рублей. 

8. ПРОГНОЗИРОВАНИЕ 

ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Финансовые результаты прогноза развития проектируемого производства топливных брикетов из льнокостры рассчитывались с учетом оценки текущей экономической ситуации в Республике Беларусь, государственной политики валютного и ценового регулирования, потребности в инвестициях для успешной реализации проекта по созданию нового объекта производственной деятельности, реально возможных источников финансирования и условий их привлечения. Финансовые результаты деятельности производственного участка представлены в таблицах «Расчет прибыли от реализации продукции» и «Расчет потока денежных средств».

В таблицах 1-13, 2-13 приложений 1-2 отражена ежегодно образующаяся прибыль от производственной деятельности при реализации проекта за счет бюджетных средств (первый и второй варианты). Разность между общей суммой доходов за вычетом из них косвенных налогов, включаемых в цену продукции, и затратами на реализацию определяет валовую прибыль, размер которой в 2015 году составит 89,2 млн. рублей. 
Предусмотренные программой объемы реализации продукции позволят получить за проектный период около 540 млн. рублей прибыли от реализации топливных брикетов. В результате уплаты налоговых и неналоговых платежей, предусмотренных законодательством, будет получено 407,8 млн. рублей чистой прибыли (рис. 8.1). При этом после отмены льгот по сбору в республиканский фонд поддержки производителей сельскохозяйственной продукции и налогу на прибыль в 2011 году произойдет некоторое снижение экономических показателей деятельности. 
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Рисунок 8.1 Динамика экономических показателей деятельности 
производственного участка по годам реализации проекта с привлечением бюджетных средств, млн. рублей

В условиях, когда финансирование инвестиционных мероприятий предполагается за счет кредитных ресурсов (третий вариант расчетов), доходы от производственной деятельности создаваемого объекта планируются на более низком уровне, в результате чего дополнительный объем чистой прибыли, полученной за период реализации проекта, составит порядка 370 млн. рублей. При этом сумма чистого дохода благодаря более высокому амортизационному фонду составит за период реализации проекта 547 млн. рублей, что выше, чем в первых двух вариантах расчетов, на 2,5 % (рис. 8.2).
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Рисунок 8.2 Динамика экономических показателей деятельности 
производственного участка по годам реализации проекта с привлечением 

кредитных ресурсов, млн. рублей

Расчеты и планируемые объемы налогов и иных платежей в бюджет и внебюджетные фонды, перечисляемых производственным участком, осуществлялись в соответствии с действующим налоговым законодательством Республики Беларусь. Так как деятельность льнозаводов осуществляется, главным образом, в малых и средних городских поселениях, то, в соответствии с Указом Президента Республики Беларусь № 265 от 7 июня 2007 года «О государственной комплексной программе развития регионов, малых и средних городских  поселений на 2007-2010 годы», в отношении создаваемого производства проектом предусмотрены: 

· освобождение от сбора в республиканский фонд поддержки производителей сельскохозяйственной продукции; 

· уплата налога на прибыль в размере 50 % ставки, установленной законодательством. 

Предоставление льгот по налогам на недвижимость, земельному и экологическому в части платежей за использование природных ресурсов проектом не предусмотрены.

В таблице 8.1 представлен перечень налогов и неналоговых платежей для производственного участка и ставок по ним. Налоговое окружение по проекту приведено по состоянию на декабрь 2008 года. Налоги, включаемые в себестоимость, в основном связаны с затратами по оплате труда и составляют около 20 % всех платежей.
Таблица 8.1 – Налоги, сборы и платежи, уплачиваемые производственным участком
	Виды налогов, сборов, платежей
	Ставка, %

	Уплачиваемые из выручки от реализации:
	

	Налог на добавленную стоимость, подлежащий уплате
	18

	Налог на добавленную стоимость начисленный
	18

	Налог на добавленную стоимость к вычету, всего, в том числе:

- по приобретенным материальным ресурсам

- по приобретению основных средств, нематериальных активов, проведению строительно-монтажных работ 
	18

18

	Сбор в республиканский фонд поддержки производителей сельскохозяйственной продукции
	2

	Уплачиваемые из прибыли (доходов):
	

	Налог на недвижимость
	1

	Налог на прибыль
	12, 24

	Целевой транспортный сбор на обновление и восстановление транспорта общего пользования
	3

	Относимые на себестоимость:
	

	Платежи за землю
	по расчету

	Отчисления в Фонд социальной защиты населения
	35,0

	Отчисления по обязательному страхованию
	0,55

	Отчисления в инновационный фонд
	-

	Прочие налоги и сборы
	по расчету


Налог на добавленную стоимость к вычету по приобретению основных средств, нематериальных активов, проведению строительно-монтажных работ при реализации проекта по первому и второму вариантам исключен из налогооблагаемой базы в соответствии с пунктом 8.5 главы 4 «Инструкции о порядке исчисления и уплаты налога на добавленную стоимость», утвержденной постановлением Министерства по налогам и сборам Республики Беларусь от 31.01.2004 г. № 16.

В результате освобождения производства от уплаты сбора в республиканский фонд поддержки производителей сельскохозяйственной продукции сумма высвободившихся средств за период действия льготы составит порядка 6,4 млн. рублей. Предусмотренное проектом освобождение деятельности объекта от уплаты налога на прибыль в размере 50 процентов ставки позволит высвободить 17,7 млн. рублей. Таким образом, размер государственной поддержки в виде предоставления налоговых льгот составит в первых двух вариантах расчетов порядка 24,1 млн. рублей. 

Сумма налоговых льгот при осуществлении деятельности по третьему варианту проекта запланирована на уровне 23,3 млн. рублей, в том числе:

· в результате освобождения от уплаты сбора в республиканский фонд поддержки производителей сельскохозяйственной продукции – 6,4 млн. рублей; 

· в результате освобождения от уплаты налога на прибыль в размере         50 процентов ставки – 16,9 млн. рублей. 

Суммы всех уплачиваемых налогов и неналоговых платежей за весь период реализации проекта представлены в таблицах 1-18, 2-18, 3-18 приложений 1-3.

Прогнозирование потока денежных средств производилось путем расчета притоков и оттоков денежных средств от текущей (операционной), инвестиционной и финансовой деятельности производственного участка по годам реализации проекта. 
Анализ движения денежных средств по проекту с учетом привлечения бюджетных ресурсов представлен в таблицах 1-15, 2-15 приложений 1 и 2. В приток денежных средств включены: обороты от реализации продукции и привлеченные средства. В связи с тем, что для создания чистого оборотного капитала в 2009 году потребуются дополнительные средства, в притоке денежных средств, кроме средств, привлеченных на финансирование капитальных затрат по проекту (219,8 млн. рублей), предусмотрены собственные средства льнозаводов, общий объем которых составит 17,4 млн. рублей. В оттоке денежных средств учтены затраты на реализацию продукции, налог на добавленную стоимость (подлежащий зачету и уплате в бюджет), сумма капитальных затрат, а также другие планируемые издержки. 

В результате положительной динамики показателей финансово-хозяйственной деятельности приток денежных ресурсов за период реализации проекта составит ориентировочно 1544 млн. рублей. Суммарный планируемый излишек денежных средств при предоставлении бюджетных средств на безвозвратной основе составит 527,5 млн. рублей, на возвратной основе –   307,8 млн. рублей, что обеспечит возможности дальнейшего устойчивого развития производства в обоих вариантах.

Реализация проекта позволит сформировать существенный объем внеоборотных и оборотных активов (таблицы 1-15, 2-15 приложений 1-2). На конец 2015 года стоимость созданных активов в первом варианте расчетов составит 644 млн. рублей, из которых 75 млн. рублей (11,6 %) – стоимость основных средств, во втором варианте – 425 млн. рублей и 75 млн. рублей, соответственно. Сформированный капитал на 95-97 % будет покрываться собственными средствами, образованными в результате освоения нового производства.

Анализ движения денежных средств по проекту с учетом реализации всего объема инвестиционных мероприятий за счет кредитных ресурсов представлен в таблице 3-15 приложения 3. Выполнение запланированной программы реализации продукции позволит сформировать суммарный излишек денежных средств в сумме 260,9 млн. рублей. Стоимость дополнительных активов составит 422 млн. рублей, из которых 119 млн. рублей (28,2 %) – стоимость основных средств (таблица 3-16 приложения 3).
За период реализации проекта структура источников созданного капитала изменится в пользу собственных средств, коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами по проекту составит в 2012-2013 году от 0,85 до 0,95 (что более чем в 3 раза превышает критическое значение). Коэффициент текущей ликвидности при условии привлечения кредитных ресурсов на конец 2013 года составит 8,30, при осуществлении запланированных мероприятий за счет бюджетных средств на безвозвратной основе на конец 2012 года – 20,76 (табл. 8.2). 
Таблица 8.2 – Оценка финансового состояния производственного участка на момент окупаемости проекта
	Показатель
	Норматив коэффициента
	Значение показателя 

	
	
	I вариант 

– 2012 год
	II вариант – 2012 год
	III вариант – 2013 год

	Коэффициент текущей ликвидности 
	≥ 1,15
	20,76
	7,40
	8,30

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 
	≥ 0,15
	0,95
	0,87
	0,85

	Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами
	≤ 0,85
	0,03
	0,07
	0,07


Таким образом, проектируемое к созданию производство характеризуется финансовой устойчивостью и независимостью при его реализации как за счет бюджетных, так и за счет кредитных ресурсов.
9. ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА

Оценка эффективности инвестиций базируется на сопоставлении ожидаемого чистого дохода от реализации проекта с инвестированным в проект капиталом. Метод основан на расчете чистого потока наличности, который определяется как разница между чистым доходом по проекту и суммой общих инвестиционных затрат, связанных с осуществлением капитальных затрат по проекту. Расчет чистого потока наличности осуществлен в таблицах 1-17, 2-17, 3-17 приложений 1-3 «Расчет чистого потока наличности и показателей эффективности проекта». 
Будущие потоки и оттоки денежных средств за каждый расчетный год реализации проекта приведены к начальному периоду времени с помощью коэффициента дисконтирования. При этом дисконтирование денежных потоков осуществлялось с момента вложения инвестиций. Для расчета интегральных показателей эффективности проекта по первому и второму вариантам принят коэффициент дисконтирования на уровне 11,11 %, третьему – 13,77 %, рассчитанный исходя из средневзвешенной нормы дисконта с учетом структуры капитала (табл. 9.1).
Таблица 9.1 – Обоснование расчета средневзвешенной нормы дисконта при реализации проекта по трем вариантам

	№ п/п
	Показатели
	Расчетное значение при вариантах:

	
	
	I
	II
	III

	1
	Расчет средневзвешенной нормы дисконта, (%): (стр. 1.1*стр. 1.2 + стр. 1.3*стр. 1.4)/100
	11,11
	11,11
	13,77

	1.1
	процентная ставка на собственные средства
	12,0
	12,0
	12,0

	1.2
	доля собственных средств в общем объеме инвестиционных затрат
	11,5
	11,5
	11,3

	1.3
	процентная ставка по заемным средствам
	11,0
	11,0
	14,0

	1.4
	доля заемных средств в общем объеме инвестиционных затрат
	88,5
	88,5
	88,7


Процентная ставка на собственные средства принята на уровне ставки рефинансирования Национального банка Республики Беларусь плюс один процентный пункт – 12,0 %, на заемные средства – в размере ставки рефинансирования.

Чистый дисконтированный доход, показывающий абсолютную величину чистого дохода, приведенную к началу реализации проекта при условии привлечения бюджетных средств, за период его окупаемости с 2009 по         2012 годы составит 48,2 млн. рублей. За период реализации проекта новый производственный участок обеспечит организации поступление прибыли. 

Индекс доходности, который в отличие от чистого дисконтированного дохода (рентабельности) характеризует относительную «отдачу проекта» на вложенные в него средства, по данному проекту составляет 1,254. Таким образом, в результате реализации проекта с каждого рубля инвестированных средств будет получено на 25 % больше чистого дисконтированного дохода, что позволяет считать настоящий инвестиционный проект эффективным. 

Внутренняя норма доходности определена на уровне 33,34 %, то есть при данной ставке дисконтирования стоимость будущих поступлений окажется равной стоимости инвестиций.

Для определения степени рисков реализации проекта и ликвидности инвестиций рассчитаны простой и динамический сроки окупаемости проекта. Простой срок окупаемости проекта, т.е. период времени, по окончании которого чистый объем поступлений (доходов) перекроет объем инвестиций (расходов) в проект, составит 2 года 7 месяцев. Динамический срок окупаемости инвестиций, рассчитанный по накопительному дисконтированному чистому потоку наличности, который в отличие от простого срока учитывает стоимость капитала и показывает реальный период окупаемости, для рассматриваемого проекта составит 2 года 11 месяцев.
Динамический срок окупаемости государственной поддержки, предоставляемой производственному участку в виде направления бюджетных средств на реализацию проекта, а также освобождения от уплаты сбора в республиканский фонд поддержки производителей сельскохозяйственной продукции и уплаты налога на прибыль в размере 50 % ставки в течение 2009-2010 гг., составляет по первому варианту расчетов 7 лет 2 месяца, по второму варианту – 2 года 8 месяцев. 
При выполнении основного объема инвестиционных мероприятий за счет кредитных ресурсов простой срок окупаемости проекта увеличится более чем на 1 год и составит 3 года 11 месяцев, динамический срок – 4 года 11 месяцев. Размер чистого дисконтированного дохода, полученного за период окупаемости проекта, составит в 2013 году 11,7 млн. рублей. 

С целью выявления и снижения риска вложений инвестиций в проект проведен анализ устойчивости (чувствительности) проекта по основным факторам риска (табл. 9.2). Многофакторный анализ устойчивости проекта в отношении принятых параметров и внешних факторов, показал, что при осуществлении основного объема инвестиционных затрат за счет бюджетных средств (как по первому, так и по второму варианту) проект является менее чувствительным к изменению входных параметров. 
Во всех вариантах расчетов наибольшее влияние на эффективность проекта оказывает уменьшение объемов реализации. При этом, если реализацию проекта осуществлять за счет бюджетных средств, то критическим является снижение выручки на 15 %, в то время как в третьем варианте – на       4 %.
Наибольшей устойчивостью проект обладает в отношении повышения затрат на сырье и материалы. В первых двух вариантах расчетов затраты на сырье и материалы могут увеличиться практически вдвое, прежде чем динамический срок окупаемости проекта выйдет за рамки базового случая и значение чистого дисконтированного дохода примет отрицательное значение. Для третьего варианта финансирования характерен более низкий критический уровень повышения  данного параметра – 21 %.
Таблица 9.2 – Оценка влияния изменения входных параметров на показатели эффективности проекта

	№ п/п
	Входные параметры
	Варианты 1-2
	Вариант 3

	
	
	Критическое значение исходного параметра
	Значение показателя эффективности проекта
	Критическое значение исходного параметра
	Значение показателя эффективности проекта

	1

1.1

1.2

1.3

1.4
	Базовый случай:

ставка дисконтирования

срок окупаемости проекта

ЧДД, млн. руб.

ВНД, %
	х

х

х

х
	11,11

2,9 года

48,2

33,34
	х

х

х

х
	13,77

4,9 года

11,7

17,51

	2

2.1

2.2

2.3
	Увеличение объема капитальных затрат:

срок окупаемости проекта

ЧДД, млн. руб.

ВНД, %
	131,0 %

х

х

х
	3,8 года

0,0

11,18
	106,0 %

х

х

х
	5 лет

-1,2

13,42

	3

3.1

3.2

3.3
	Снижение объемов реализации:

срок окупаемости проекта

ЧДД, млн. руб.

ВНД, %
	115,0 %

х

х

х
	3,8 года

-1,6

10,42
	104,0 %

х

х

х
	5 лет

-2,5

13,00

	4

4.1

4.2

4.3
	Увеличение издержек на производство продукции:

срок окупаемости проекта

ЧДД, млн. руб.

ВНД, %
	122,0 %

х

х

х
	3,8 года

-0,5

10,89
	104,5 %

х

х

х
	5 лет

-0,2

13,70

	5

5.1

5.2

5.3
	Увеличение затрат на сырье и материалы:

срок окупаемости проекта

ЧДД, млн. руб.

ВНД, %
	195,0 %

х

х

х
	3,8 года

-0,3

10,96
	121,0 %

х

х

х
	5 лет

-0,1

13,70


Для рассматриваемого инвестиционного проекта актуальны также:

· финансовые риски – риск нарушения графика финансирования проекта оценивается как существенный во всех вариантах расчетов, так как реализация проекта требует привлечения существенных инвестиционных ресурсов; 
· недостаток собственных оборотных средств – повлечет за собой необходимость увеличения объемов заемных средств и снизит финансовую устойчивость организации;
· организационный риск – оценивается как высокий, может возникнуть по независящим от предприятия причинам (например, в связи с задержкой процедуры приобретения и поставки оборудования), связан с несвоевременным вводом в действие объекта; 

· законодательный риск – отражает вероятность того, что возможные изменения законов, нормативных актов, инструкций могут снизить стоимость собственности, в настоящее время оценивается как низкий;

· риск инфляции – предполагает неожиданные изменения темпов инфляции, которые повлияют на величину покупательной способности будущих денег. В условиях финансового кризиса данный риск оценивается как высокий, т.к. проектом предусматривается приобретение иностранного оборудования.
Таким образом, разработанный бизнес-план проекта по созданию производства топливных брикетов из льнокостры показывает достаточную степень его эффективности и устойчивости. Проект имеет небольшой срок окупаемости и позволяет производственному участку в срок рассчитаться по привлеченным ресурсам. В результате будет создано новое производство, позволяющее производить продукцию востребованную как на отечественном, так и на зарубежном рынках. 
10. ЮРИДИЧЕСКИЙ ПЛАН

Освоение производства топливных брикетов на действующих льнозаводах не потребует получения специальной лицензии.  Дальнейшая деятельность создаваемого производственного объекта регулируется Уставом действующей организации, законодательными и нормативными актами, регламентирующими производственно-экономическую деятельность организаций в Республике Беларусь. 

Создание предлагаемого проектом производства требует проработки ряда юридических вопросов по привлечению необходимых инвестиционных ресурсов. В условиях осуществления основного объема инвестиционных мероприятий за счет средств инновационного фонда Витебского областного исполнительного комитета требуется принятие соответствующего решения областным исполнительным комитетом.

Порядок распределения и возврата средств инновационного фонда Министерства энергетики определен Положением о порядке финансирования ежегодных региональных и республиканской программ энергосбережения за счет средств государственного целевого бюджетного инновационного фонда Министерства энергетики, утвержденным 31 марта 2008 года.

Привлечение кредитных ресурсов осуществляется на основе предоставления пакета документов, предусмотренных требованиями конкретного банка. 
Предоставление налоговых преференций в отношении создаваемого производства предусмотрено в соответствии с Указом Президента Республики Беларусь № 265 от 7 июня 2007 года «О государственной комплексной программе развития регионов, малых и средних городских  поселений на 2007-2010 годы». 

При реализации проекта предусматривается юридическое оформление предусмотренных организационным планом мероприятий с предварительной экспертизой всех заключаемых договоров. 

Инвестиционное предложение
(варианты 1-2)

Название проекта: Организация производства топливных брикетов из льняной костры.

Характеристика намечаемой к выпуску продукции: Прессованные брикеты из льняной костры. 
Предполагаемая форма участия инвестора в проекте: 

Прямые инвестиции

	Общие инвестиционные затраты
	114,5 тыс. долл. США

	в том числе:
	

	капитальные затраты
	86,1 тыс. долл. США

	НДС, уплачиваемый при осуществлении капитальных затрат
	15,5 тыс. долл. США

	прирост чистого оборотного капитала
	12,9 тыс. долл. США

	
	

	Источники финансирования общих инвестиционных затрат:
	

	собственные средства
	13,1 тыс. долл. США

	кредиты банков
	нет

	государственное участие
	101,4 тыс. долл. США

	прочие заемные и привлеченные средства
	нет


Направления использования инвестиций 

Строительно-монтажные работы, приобретение технологического и вспомогательного оборудования.
Показатели эффективности проекта: 
простой срок окупаемости проекта  2,6 года; 
ставка дисконтирования (средневзвешенная норма дисконта)  11,11 %;

динамический срок окупаемости проекта  2,9 года;

индекс рентабельности  1,254;

внутренняя норма доходности   33,34 %;

чистый дисконтированный доход  22,2 тыс. долл. США
Дата составления инвестиционного предложения: декабрь 2008 года. 

Инвестиционное предложение
(вариант 3)

Название проекта: Организация производства топливных брикетов из льняной костры.

Характеристика намечаемой к выпуску продукции: Прессованные брикеты из льняной костры. 
Предполагаемая форма участия инвестора в проекте: 

Прямые инвестиции

	Общие инвестиционные затраты
	114,2 тыс. долл. США

	в том числе:
	

	капитальные затраты
	86,1 тыс. долл. США

	НДС, уплачиваемый при осуществлении капитальных затрат
	15,5 тыс. долл. США

	прирост чистого оборотного капитала
	12,6 тыс. долл. США

	
	

	Источники финансирования общих инвестиционных затрат:
	

	собственные средства
	12,8 тыс. долл. США

	кредиты банков
	101,4 тыс. долл. США

	государственное участие
	нет

	прочие заемные и привлеченные средства
	нет


Направления использования инвестиций 

Строительно-монтажные работы, приобретение технологического и вспомогательного оборудования.
Показатели эффективности проекта: 
простой срок окупаемости проекта  3,9 года; 
ставка дисконтирования (средневзвешенная норма дисконта)  13,77 %;

динамический срок окупаемости проекта  4,9 года;

индекс рентабельности  1,046;

внутренняя норма доходности   17,51 %;

чистый дисконтированный доход  5,4 тыс. долл. США
Дата составления инвестиционного предложения: декабрь 2008 года. [image: image4.png]
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