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1
Описание бизнеса (резюме)

Данное технико-экономическое, в том числе финансовое, обоснование (далее - бизнес-план) предусматривает организацию работ по ремонту обуви по заказам населения в сельской местности. 
Разработчик бизнес-плана (фамилия, имя, отчество) указывает сведения о своей профессиональной подготовке. Например, образование - среднее профессиональное по профессии «Обувщик по индивидуальному пошиву обуви», опыт работы на фабрике по изготовлению обуви, имею навыки выполнения работ по ремонту и пошиву мужской, женской и детской обуви из кожи, велюра, кожзаменителя, войлока, ткани и меха по индивидуальным заказам. За время работы в бытовом обслуживании хорошо изучил конъюнктуру рынка бытовых услуг по ремонту и пошиву обуви, профессионально определяю качество и состояние обуви, имею желание заняться предпринимательской деятельностью по ремонту обуви.

В связи с постоянным спросом на ремонт обуви у сельского населения, планируется открыть мастерскую по ремонту обуви в п. Фаниполь Дзержинского района Минской области, где, по оценке, имеется достаточное число потенциальных клиентов. Помещение для размещения мастерской планируется получить в долгосрочную аренду в местном СПК или размещенном в данном населенном пункте «Доме быта».

Для выполнения работ будет привлечен один работник из числа близких родственников, имеющий профессию «Обувщик по ремонту обуви» или «Обувщик по индивидуальному пошиву обуви» и опыт работы по данной профессии.

Инвестиции для начала индивидуальной предпринимательской деятельности должны составить 8 662 610 рублей. В том числе планируется получить субсидию в размере 3 653 550 рублей за счет средств государственного внебюджетного Фонда социальной защиты населения Министерства труда и социальной защиты Республики Беларусь (далее - ФСЗН), кредит на приобретение оборудования в размере 3 000 000 рублей и вложить собственные средства в размере 2 009 060 рублей.

Финансовые расчеты показывают, что безубыточность достигается в первом же месяце работы, чистая прибыль в месяц составит 835 860 рублей, за год -10 030 320 рублей. Выручка за месяц составит 3 101 618 рублей, за первый год работы - 37 219 420 рублей, условно-постоянные издержки составят 5 397 276 рублей за год, условно-переменные - 19 775 820 рублей.

Срок окупаемости инвестиций составит менее одного года (0,86 года), рентабельность оборота - 26,9 %.

2
Юридические аспекты осуществления предпринимательской деятельности по ремонту обуви в сельской местности

Предпринимательская деятельность по ремонту обуви будет осуществляться в форме индивидуального предпринимателя (далее - ИП). ИП будут осуществлять виды деятельности, которые в соответствии с Общегосударственным классификатором Республики Беларусь «Виды экономической деятельности» ОКРБ 005-2006 классифицируются следующим образом: ремонт обуви - код 52711, ремонт прочих изделий из кожи - код 52712, производство обуви - код 19300.

Основу бизнеса в первом году работы ИП составят разнообразные работы по ремонту различных видов обуви по заказам населения.

Основные виды ремонтов обуви определяются государственным стандартом СТБ 575-99 «Бытовое обслуживание население. Обувь отремонтированная. Технические' условия».

Для регистрации в качестве ИП безработный обращается в районный исполнительный комитет по месту жительства с заявлением и в течение этого же дня получает свидетельство о государственной регистрации.

Деятельность по ремонту обуви, в соответствии с Указом Президента Республики Беларусь от 18 июня 2005 г. №285, включена в Перечень видов деятельности, при осуществлении которых ИП уплачивают единый налог по ставке, предусмотренной для сельских населенных пунктов в размере 12-40 евро, в среднем 26 евро в месяц за себя и за работника в размере 16 евро (60% от 26 евро). Эти выплаты учитываются при составлении данного бизнес-плана. При этом учитывается, что первые три месяца предпринимательской деятельности размер единого налога предпринимателя уменьшается на 25 %. В случае если фактически полученная ИП выручка превысит 20-кратную сумму единого налога, то с суммы превышения ИП вносит доплату налога в размере 10 % от суммы превышения. Предусматриваются также обязательные страховые взносы в Фонд социальной защиты населения Министерства труда и социальной защиты Республики Беларусь (далее - ФСЗН) - 35% от самостоятельно определяемого ИП дохода, но не менее суммы взносов, исчисленной в том же размере из величины, утвержденной Советом Министров Республики Беларусь, минимальной заработной платы, и обязательные страховые взносы в ФСЗН на заработную плату работника - 34 % от фонда заработной платы, а также в Белгосстрах на обязательное страхование от несчастных случаев на производстве и профзаболеваний в размере 0,5 % (класс профессионального риска - 05, код 527 «Ремонт бытовых изделий и предметов личного пользования») от фонда заработной платы работника.

Планируется аренда помещения для мастерской по ремонту обуви и, в соответствии с утвержденными Указом Президента Республики Беларусь от 4 августа 2006 г.   № 498   размерами   базовых   ставок   арендной   платы   для производственных зданий, сооружений и помещений, находящихся в республиканской собственности и расположенных в сельской местности, затраты на аренду помещения составят не более 0,8 евро за 1м2 в месяц, при условии расположения арендуемого помещения для мастерской в центре населенного пункта и того, что помещение отапливаемое и имеет центральное водо- и электроснабжение. При несоответствии этим условиям арендная плата может быть меньше.

Для расчетов бизнес-плана принят размер минимальной заработной платы с учетом индексации 229 700 рублей, курс 1 евро - 4 ООО рублей.

ИП необходимо будет вести учет материальных ценностей, начисленой и выплаченной заработной платы привлеченного работника, исчисленных и перечисленных в бюджет, ФСЗН, Белгосстрах сумм соответствующих налогов и сборов. В соответствии с законодательно установленными требованиями, в мастерской будет вестись книга учета проверок, а также книга учета отзывов и пожеланий заказчиков.

Прием наличных денежных средств от заказчиков будет осуществляться с применением приходного кассового ордера формы КО - 1, который заполняется на сумму поступившей выручки за день. Каждому заказчику будет выдаваться квитанция, погашенная штампом с реквизитами индивидуального предпринимателя, и гарантийный талон.

Данное технико-экономическое обоснование составлено для предоставления в органы по труду, занятости и социальной защиты с целью обоснования деятельности по оказанию услуг населению по ремонту обуви и получения на этой основе права на субсидию для частичной компенсации расходов безработного, связанных с организацией работы мастерской по ремонту обуви. Размеры и условия предоставления субсидии предусмотрены постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 7 марта 2008 г. № 342 «Об утверждении Положения о содействии безработным в организации предпринимательской деятельности».

3
Организация работы мастерской по ремонту обуви

Ремонт обуви будет выполняться на промышленном оборудовании с применением качественных материалов. Для работы планируется закупить по остаточной стоимости бывшее в употреблении, но в хорошем техническом состоянии промышленное оборудование. Арендуемое помещение мастерской будет размещаться в центре агрогородка.

Помещение мастерской должно иметь дневное освещение, отопление, водо- и электроснабжение. Минимальная площадь мастерской для работы одного человека должна быть не менее 15 м2. Планируется аренда помещения, площадью не менее 40 м2. Помещение должно иметь как минимум 2 окна и не должно быть подвальным или полуподвальным. Помещение мастерской должно быть оборудовано вентиляцией, которая обязательно должна выводиться на крышу.

Сроки выполнения ремонта, как правило, одни сутки. Предполагается применение такой формы обслуживания, как срочное выполнение заказов по мелкому ремонту обуви в присутствии заказчика. За срочность ремонта будет предусмотрена наценка - 25 % стоимости ремонта. Также будут применяться скидки постоянным клиентам, пенсионерам, учащейся молодежи.

На качество ремонта оказывает влияние используемое оборудование и применяемые материалы. Гарантийные сроки на выполненные работы - 1 неделя, на отремонтированные каблуки - 21 день.

Режим работы мастерской будет установлен по согласованию с местным исполкомом, ориентировочно с 1100 до 19 00 ежедневно, кроме воскресенья.

4
Виды работ по ремонту обуви, планируемые объемы и стоимость работ

Учитывая особенности спроса сельского населения по ремонту обуви, предполагается выполнение преимущественно мелкого и среднего ремонта. При наличии заказов будет выполняться также крупный ремонт и обновление обуви. На основе изучения опыта работы аналогичных мастерских планируются, в основном, работы по установке набоек, заплат, замене застежек «молния», замене подошв, подметок, каблуков и другие работы (таблица 1).

Таблица 1 - Планируемые виды и объемы работ мастерской по ремонту обуви и

их стоимость
	Наименование услуги
	Ед. измерения
	Кол-во работ в среднем за месяц
	Кол-во работ за год
	Стоимость одного ремонта, руб.
	Стоимость

выполненных работ за год, руб.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1 Заменить застежку «молния» (до 220мм)
	п/пара
	3
	36
	3430
	123480

	2 Заменить застежку «молния» (от 220мм)
	п/пара
	8,3
	99,6
	4116
	409953,6

	3 Заменить бегунок
	1 шт.
	8,3
	99,6
	2260
	225096

	4 Прошить верх обуви
	1 шт.
	7
	84
	1280
	107520

	5 Стачать передний или задний шов
	1 шт.
	4
	48
	2060
	98880

	6 Изготовить передние ремешки
	пара
	1,8
	21,6
	4410
	95256

	7 Укрепить фурнитуру или пряжку
	1 шт.
	3,6
	43,2
	1960
	84672

	8 Поставить внутренние задники в туфлях
	пара
	5,75
	69
	5880
	405720

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	9 Поставить внутренние задники в сапоги, ботинки
	пара
	8,6
	103,2
	6860
	707952

	10 Поставить заплатку без вставки под подошву
	1 шт.
	8,6
	103,2
	2750
	283800

	11 Поставить заплатку со вставкой под подошву
	1 шт.
	6,6
	79,2
	3630
	287496

	12 Подклеить подошву свыше 20 мм
	1 шт.
	11
	132
	1960
	258720

	13 Переклеить подошву (полностью)
	пара
	50
	600
	5880
	3528000

	14 Подклеить старую профилактику или перебить гвоздями
	пара
	5
	60
	2560
	153600

	15 Прошить нос или задник без подклейки
	1 шт.
	9
	108
	1960
	211680

	16 Перешить подошву вкруговую без подклейки
	пара
	3
	36
	7840
	282240

	17 Поставить набойки металлические
	пара
	18
	216
	4880
	1054080

	18 Поставить набойки резиновые микропористые
	пара
	14
	168
	4648
	780864

	19 Поставить набойки полиуретановые до 2 см
	пара
	25
	300
	4900
	1470000

	20 Поставить набойки полиуретановые более 2 см
	пара
	35
	420
	9900
	4158000

	21 Выполнить профилактику
	пара
	23
	276
	7000
	1932000

	22 Выполнить профилактику резит
	пара
	10
	120
	7840
	940800

	23 Поставить косяки/рубцы до 1/3 части каблука или подошвы из резины
	пара
	12
	144
	3830
	551520

	24 Поставить косяки/рубцы до 1/3 части каблука или подошвы из п/у
	пара
	60
	720
	6370
	4586400

	25 Поставить косяки металлические
	пара
	10
	120
	4140
	496800

	26 Поставить подметки утолщенные
	пара
	4
	48
	6860
	329280

	27 Отремонтировать подметки
	пара
	16
	192
	9310
	1787520

	28 Поставить подпяточник
	полупара
	3
	36
	2450
	88200

	29 Укрепить каблук с подпяточиком
	полупара
	5
	60
	5390
	323400

	30 Укрепить каблук (обувь без замков)
	полупара
	8
	96
	6370
	611520

	31 Заменить супинатор
	1 шт.
	7
	84
	8330
	699720

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	32 Заменить супинатор с открытой пяточной или гиленочной частью
	1 шт.
	6
	72
	8820
	635040

	33 Заменить полустельки или стельки
	пара
	5
	60
	5880
	352800

	34 Заменить жесткие стельки, полустельки
	пара
	9
	108
	6790
	733320

	35 Поставить каблуки микропористые
	пара
	10
	120
	8340
	1000800

	36 Поставить каблуки наборные микропористые
	пара
	5
	60
	9800
	588000

	37 Заменить каблуки
	пара
	2,5
	30
	22341
	670230

	38 Заменить танкетки, низа подошвы
	пара
	8
	96
	19600
	1881600

	39 Заменить подошвы (кпр)
	пара
	6
	72
	16660
	1199520

	40 Заменить подошвы (полиуретановые)
	пара
	9
	108
	28555 j
	3083940

	Итого:
	454,05
	5449
	1 37219419,6


Стоимость одного ремонта определяется среднестатистически на основе тарифов, применяемых ИП. В таблице 1.1 приведен расчет стоимости одного ремонта. Он рассчитывается делением итога графы 6 на итог графы 4 (37 219 419,6 * 4- 5449 = 6831 руб.) Расценки на услуги по ремонту обуви устанавливаются ИП самостоятельно, но они не должны превышать предельные цены.

В соответствии с постановлением Министерства торговли Республики Беларусь 17 мая 2007 г. № 36 «Об установлении нормативных сроков оказания отдельных бытовых услуг населению и признании утратившими силу некоторых нормативных правовых актов» установлены нормативные сроки оказания услуг по ремонту обуви: крупный - 20 календарных дней; средний - 10 календарных дней; мелкий - 2 календарных дня. По данному варианту установления тарифов средняя стоимость одного ремонта составит 6831 руб., а выручка от реализации услуг 37 219 419,6 рублей за год.

Установление тарифов на отдельные виды работ по ремонту обуви можно также производить на основе расчета норм времени на выполняемые работы в соответствии с Типовыми нормами времени на ремонт обуви, утвержденными протоколом Министерства торговли Республики Беларусь от 25 августа 2003 г. №15.

Основные виды работ по ремонту обуви в сельской местности и нормы времени на их выполнение представлены в таблице 1.2.

Таблица 1.2 - Основные виды работ и нормы времени по ремонту обуви
	Наименование работ
	Шифр работ
	Разряд работ
	Норма времени (мин.)
	Способ выполнения

	1
	2
	3
	4
	5

	1 Прошить верх обуви (за одну прошивку)
	1-1
	3
	4,3
	Машино-руч-ной (Мр)

	1
	2
	3
	4
	5

	Мелкий ремонт обуви

	2 Поставить заплату наружную или внутреннюю в обуви
	1-2
	3
	12,17
	Ручной (Р)

	1
	2
	3
	4
	5

	3 Поставить заплату с заправкой под подошву в кожаной или текстильной обуви
	1-3
	3
	14Д9
	Мр

	4 Подклеить обтяжку каблуков без замены набоек
	1-5
	4
	2,4
	Р

	5 Поставить набойки из полиуретана на все виды каблуков
	1-4
	3
	23,35
	Мр

	6 Поставить набойки из микропористой резины с выравниванием на мужскую или женскую обувь на все виды каблука
	1-6
	3
	23,35
	Мр

	7 Поставить набойки из металла на женскую обувь без замены втулок
	1-7
	3
	19,61
	Мр

	8 Поставить набойки пластмассовые из материала заказчика
	1-8
	3
	6,37
	р

	9 Заменить замок застежки «молния»
	1-9
	3
	4,74
	Мр

	10 Поставить стельки из мягких кожтоваров в обуви
	1-10
	3
	12
	р

	11 Срезать каблуки
	1-11
	3
	7,56
	Мр

	12 Поставить подметки профилактические
	2-1
	3
	16,0
	Мр

	13 Отремонтировать подошвы с постановкой подметок
	2-2
	3
	49,9
	Мр

	14 Заменить подошвы с постановкой клиновидных каблуков
	2-3
	3
	107
	Мр

	15 Поставить каблуки пластмассовые
	2-4
	3
	47,3
	Мр

	16 Заменить застежку «молния»
	2-5
	3
	31,6
	Мр

	Прочие виды ремонта н обновления обуви

	17 Окрасить сапожки кожаные
	4-1
	3
	30,0
	р

	18 Окрасить туфли кожаные
	4-2
	3
	48,0
	р

	19 Освежить и реставрировать верх поношенной обуви
	4-3
	3
	66,7
	р


Тарифы на работы по пошиву обуви могут устанавливаться на основе норм времени. Для установления тарифов на отдельные виды работ по ремонту обуви на основе норм времени необходимо произвести расчет стоимости одной минуты работы. Для этого необходимо определить затраты за месяц на выполнение запланированных объемов работ и трудоемкость этих работ, которая при нормальной загрузке работников и выполнении норм на 100 % соответствует фонду рабочего времени за месяц.

Для расчета стоимости одной минуты выполнения услуги необходимо установить затраты за месяц на оказание услуг по ремонту обуви без учета стоимости материалов. Эти затраты представлены в таблице 1.3.

Таблица 1.3 - Расчет затрат на оказание услуг по ремонту обуви без учета стоимости материалов

	Наименование статей затрат
	Расход

	
	на месяц
	на год

	1
	2
	3

	1 Амортизационные отчисления
	118800
	1425600

	2 ФЗП работников
	320000
	3840000

	3 Единый налог + взнос ИП в ФСЗН
	184395
	2212740

	4 Отчисления от ФЗП, в том числе:
	110400
	1324800

	4.1 ФСЗН (34%)
	108800
	1305600

	4.2 Белгосстрах (0,5 %)
	1600
	19200

	5 Аренда помещения
	128000
	1536000

	6 Эксплуатационные расходы
	95040
	1140480

	7 Прочие расходы
	201373
	2416476

	8 Предпринимательский доход
	900000
	10800000

	Итого:
	2058000
	24696000


Затраты на оказание услуг по ремонту обуви без учета стоимости материалов установлены в размере 2058000 рублей на месяц (таблица 1.3), а месячный фонд рабочего времени двух работников составит 168 x 2=336 чел/часов. Стоимость одной минуты выполнения услуги составит: 2058000 руб. : 336 чел/часов : 60 мин = = 102,18 руб.

Расчет тарифов на основе установленных норм времени на выполненные работы и учета стоимости одной минуты работ представлен в таблице 1.4.

Таблица 1.4 - Тарифы на ремонт одной пары обуви, рассчитанные на основе норм
времени на эти работы и стоимости одной минуты выполняемых работ по ремонту
обуви

	Виды работ
	Шифры работ
	Норма времени (мин.)
	Стоимость одной минуты выполнения услуги, руб.
	Стоимость работ по ремонту 1 пары обуви, руб.
	Стоимость материалов, руб.
	Стоимость ремонта 1 пары обуви, руб.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1 Поставить заплату наружную или внутреннюю в обуви
	1-2
	12,17
	102,18
	1243,5
	965,6
	2209,1

	2 Поставить заплату с заправкой под подошву в кожаной или текстильной обуви
	1-3
	14,19
	102,18
	1449,9
	1432,2
	2882,1

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	3 Поставить набойки из пппиуретана на все виды каблуков
	1-4
	23,35
	102,18
	2385,9
	5616,6
	8002,5

	4 Подклеить обтяжку каблуков без замены набоек
	1-5
	2,4
	102,18
	245,2
	2731,08
	2976,3

	5 Поставить набойки из микропористой резины с выравниванием на мужскую или женскую обувь на все виды каблука
	1-6
	23,35
	102,18
	2385,9
	6254,1
	8640,1

	6 Поставить набойки из металла на женскую обувь без замены втулок
	1-7
	19,61
	102,18
	2003,7
	532,0
	2535,7

	7 Поставить набойки пластмассовые из материала заказчика
	1-8
	6,37
	102,1*
	650,8
	942,8
	1593,7

	8 Заменить замок застежки «молния»
	1-9
	4,74
	102,18
	484,3
	2632,1
	3116,4

	9 Поставить стельки из мягких кожтоваров в обуви
	1-10
	12
	102,18
	1226,1
	3096,7
	4322,8

	10 Срезать каблуки
	1-11
	7,56
	102,18
	772,4
	273,1
	1045,6

	11 Поставить подметки профилактические
	2-1
	16
	102,18
	1634,8
	4437,8
	6072,7

	12 Отремонтировать подошвы с постановкой подметок
	2-2
	49,9
	102,18
	5098,7
	7394,6
	12493,4

	13 Заменить подошвы с постановкой клиновидных каблуков
	2-3
	107
	102,18
	10933,2
	12765,7
	23698,9

	14 Поставить каблуки пластмассовые
	2-4
	47,3
	102,18
	4833,1
	17860,9
	22694,0

	15.Заменить застежку «молния»
	2-5
	31,6
	102,18
	3228,8
	842,8
	4071,7

	16 Окрасить сапожки кожаные
	4-1
	30
	102,18
	3065,4
	802
	3867,4

	17 Окрасить туфли кожаные
	4-2
	48
	102,18
	4904,6
	66,4
	4971,1

	18 Освежение и реставрация верха поношенной обуви
	4-3
	66,7
	102,18
	6815,4
	954
	7769,4

	19 Надбавка за срочность
	
	
	
	к тарифу 25%
	
	

	ИТОГО:
	122963,3


Средняя стоимость одного заказа, рассчитанная на основе таблицы 1.4 составит (с округлением) 6831 руб. (сумма графы 7 разделить на общее количество работ, т.е. 122963,3 / 18 = 6831 руб.).

С учетом предполагаемого спроса на услуги мастерской по ремонту обуви, а также с учетом обеспечения полной загрузки самого ИП и одного работника, на работах по ремонту обуви в данном бизнес-плане планируется среднее количество выполняемых заказов на месяц 454,05 заказов и на год 5448,6 заказа, а средняя стоимость одного заказа 6831 руб., планируемая выручка в среднем за месяц составит 3101618 рублей. Данный объем выручки позволяет получить приемлемую для предпринимательской деятельности по ремонту обуви чистую прибыль в размере 835860 рублей за месяц.

5
Анализ рынка услуг по ремонту обуви в сельской местности и перспективы его развития

Правильный выбор сегмента рынка во многом определяет успех предпринимаемого дела, поэтому для открытия мастерской по ремонту обуви выбирается место максимально приближенное к потенциальным заказчикам, где в настоящее время нет аналогичной мастерской. Кроме того, ИП до открытия мастерской определяет потенциальную емкость целевого сегмента рынка, который должен обеспечить объем заказов не менее 37219420 руб. в год.

Для расчета потенциальной емкости целевого сегмента рынка (Ер) можно использовать формулу:

Ер = С х 3 х К,

где С - стоимость одного ремонта (из расчета - 6831 руб.);

3 - количество заказчиков в целевом сегменте - 3000 человек; К - среднее количество обращений с заказами одного взрослого жителя за год (3 заказа).

Ер - 6831 руб. х 3000 чел. хЗ = 61479000 рублей.

Собственная доля ИП на целевом сегменте рынка (Др) рассчитывается по формуле:

Др = В :Ерх 100%,

где: В - предполагаемая выручка за год; Ер - емкость целевого сегмента.

Др = 37219420 / 61479000 х 100 % = 60,5 %

Собственная доля на рынке получилась достаточно большой, что говорит о том, что позиция на рынке достаточна велика.

В сельской местности наблюдается недостаток конкуренции, что приводит к повышению цен на услуги. Однако, несмотря на это, для привлечения заказчиков ИП вынужден будет поддерживать качество выполнения заказов и предоставлять скидки постоянным заказчикам, пенсионерам и учащимся, применять новые формы обслуживания населения, повышать имидж мастерской. Эти и другие меры позволят увеличить объем оказываемых услуг, увеличить выручку и чистую прибыль мастерской.

6
Производственный план. Расчет потребности в оборудовании, материалах, производственном и хозяйственном инвентаре

При подготовке плана производства рассчитывается стоимость необходимого оборудования, инструмента, материалов, работ и услуг сторонних организаций.

Для выполнения работ по ремонту обуви необходимое оборудование приобретается по остаточной стоимости на предприятиях обувной промышленности. 
Производственный и хозяйственный инвентарь приобретается новый и бывший в употреблении.

Таблица 1.5 - Структура предполагаемого для использования оборудования, его стоимость и расчет амортизационных отчислений
	Наименование
	Стоимость, руб.
	Амортизационные отчисления, руб.

	
	
	за месяц
	за год

	1
	2
	3
	4

	1 Шкрабочная машина
	4824600
	80410
	964920

	2 Швейная машина
	1419000
	23650
	283800

	3 Сверлильный станок
	567600
	9460
	113520

	4 Спиральная плитка для разогрева клея
	33000
	550
	6600

	5 Паяльник для вынимания стержня каблуков
	283800
	4730
	56760

	Итого:
	7128000
	118800
	1425600


Амортизационные отчисления рассчитаны линейным способом исходя из срока полезного использования 5 лет. Пример расчета амортизационных отчислений за месяц от стоимости, например, шкрабочной машины (5 лет х 12 месяцев == 60 месяцев, 4824600 руб.: 60 месяцев - 80410 руб.).

Для нормальной работы мастерской необходимо обеспечить ее работников производственным и хозяйственным инвентарем, который приобретается при открытии мастерской, а затем по необходимости обновляется.

Таблица 1.6 - Необходимый производственный и хозяйственный инвентарь и затраты на его приобретение

	Наименование
	Стоимость на год (руб.)

	1
	2

	1 Молоток
	26400

	2 Клещи
	14520

	3 Отвертки (2 шт.)
	13200

	4 Ножи (3 шт.)
	30360

	5 Лапа
	13200

	6 Плоскогубцы
	13200

	7 Ножницы
	13200

	8 Крючки
	5280

	9 Ручка для крючка
	10560

	10 Огнетушитель
	26400

	Итого:
	166320


Для качественного выполнения заказов по ремонту обуви нужны качественные материалы. Расходные материалы, как правило, приобретаются у поставщиков по оптовым ценам. Расходы на материалы из расчета на месяц и на год приведены в таблице 1.7 из расчета в среднем на месяц и год из расчета в среднем на месяц и на год.

Таблица 1.7 - Расходы на материалы из расчета на месяц и на год приведены в таблице 1.7 из расчета в среднем на месяц и год из расчета в среднем на месяц и на год, руб.

	Наименование
	Расходы на месяц
	Расход на год

	1
	2
	3

	1 Каблуки (10 видов по 1 шт.)
	26400
	316800

	2 Набойки (10 видов металлических набоек, 15 пар каждого вида)
	297000
	3564000

	3 Нитки (белые, черные, коричневые)
	13200
	158400

	4 Гвозди обувные (5 видов)
	19800
	237600

	5 Клей (нейритовый и полиуретановый)
	21120
	253440

	6 Крем (5 видов)
	15840
	190080

	7 Банки для клея
	2640
	31680

	8 Кисточки
	3960
	47520

	9 Воск (черный, коричневый, белый)
	52800
	633600

	10 Плитка электрическая
	26400
	316800

	11 Воск для закраски (15-20 цветов)
	52800
	633600

	12 Собачки
	13200
	158400

	13 Шурупы
	13200
	158400

	14 Шкурка для машин
	13200
	158400

	15 Супинаторы
	26400
	316800

	16 Черная краска
	13200
	158400

	17 Наждачная бумага
	26400
	316800

	18 Резина
	66000
	792000

	19 Стеронип (5,5 и 6,5мм)
	59400
	712800

	20 Резит (5,5 и 6,5мм)
	52800
	633600

	21 Гуммит
	52800
	633600

	22 Микропора (3, 5, 7, 10, 20мм)
	66000
	792000

	23 Резит (1,5-2мм)
	59400
	712800

	24 Полиуретан (низкого качества)
	6600
	79200

	25 Технический полиуретан
	13200
	158400

	26 Шкиличный полиуретан
	20750,4
	249004.8

	27 Кожа для латок(верхняя часть)
	2640
	31680

	28 Картон для подпяточников (1-2мм)
	6600
	79200

	Итого:
	1043750,4
	12525004,8


Примечание, - Расчет материальных ресурсов произведен исходя из потенциальной емкости рынка на месяц.

Расчет выручки от реализации услуг по ремонту обуви при условии выполнения в среднем 454,05 ремонтов за месяц и при средней стоимости одного ремонта 6831 руб. представлен в таблице 1.8.
Таблица 1.8 - План работ по ремонту обуви
	Наименование работ
	Количество средних единиц ремонта за месяц
	Средняя стоимость одного ремонта, руб.
	Выручка от реализации услуг, руб.

	
	
	
	за месяц
	за год

	Ремонт обуви
	454,05
	6831
	3 101 618
	37 219 420


7 Организационный план. Расчет потребности в персонале и затрат на оплату труда
В соответствии с планируемым объемом работ (454,05 ремонтов в месяц и 5449 ремонтов за год), предполагается привлечение одного работника из числа близких родственников. Двух человек (ИП и 1 работник) достаточно для своевременного и качественного выполнения планируемого объема заказов.

Оплата труда работника осуществляется на основе Единой тарифной сетки работников Республики Беларусь (ETC).

Предполагается, что труд работников будет оплачиваться по повременно-премиальной системе оплаты труда, при которой, в соответствии с квалификацией работника, устанавливается тарифный разряд, на основании которого, в соответствии с тарифной ставкой первого разряда рассчитывается тарифная ставка работника. Премия выплачивается при выполнении установленных показателей при условии наличия средств на ее выплату. При этом среднемесячная заработная плата не должна быть ниже минимальной заработной платы, устанавливаемой Советом Министров Республики Беларусь, и должна быть сопоставима со средней заработной платой сельских жителей.

Тарификация работ работника будет осуществляться в соответствии с Единым тарифно-квалификационным справочником работ и профессий рабочих (ЕТКС) и Единым квалификационным справочникам должностей служащих (ЕКСД). 

Таблица 1.9 - Наименование профессий (должностей) работников мастерской, их тарификация и расчет затрат на оплату труда
	Категория работников
	Должность, профессия
	Тарифная ставка первого разряда, руб.
	Тарифный коэффициент по ETC
	Тарифная ставка (должн. оклад), руб.
	Премия, руб.
	Доплата за вредность, руб.
	Затраты на оплату труда (руб.)

	
	
	
	
	
	
	
	на месяц
	на год

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1 Индивидуальный предприниматель
	Предприниматель, обувщик по ремонту обуви (код профессии - 15398)
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	2 Рабочий
	обувщик по ремонту обуви, 4 разряд (код про​фессии- 15398)
	150000
	1,57
	235500
	61500
	23000
	320000
	3840000


Предусматривается также, в соответствии с законодательством, оплата дней отпуска, временной нетрудоспособности и другие социальные выплаты.

В соответствии со статьей 62 Трудового кодекса Республики Беларусь, на рабочем месте с вредными, тяжелыми и опасными условиями труда устанавливаются доплаты к тарифным ставкам и должностным окладам. Конкретный размер доплат определяется по результатам аттестации рабочего места в соответствии с Инструкцией по оценке условий труда при аттестации рабочих мест по условиям труда и предоставлению компенсаций по ее результатам, утвержденной постановлением Министерством труда и социальной защиты Республики Беларусь от 22 февраля 2008 года № 35.

8
Расчет затрат на оказание услуг по ремонту обуви (себестоимость)

В таблице 10 представлены затраты на осуществление предпринимательской деятельности по ремонту обуви.
Таблица 10 - Затраты мастерской на оказание услуг по ремонту обуви в сельской
местности (себестоимость), руб.

	Наименование
	Источники данных
	Расход на месяц
	Расход на год

	1
	2
	3
	4

	1 Материальные затраты, в т.ч.
	1138790
	13665480

	1.1 Материалы
	таблица 2.7
	1043750
	12525000

	1.2 Эксплуатационные расходы (коммунальные платежи, электроэнергия и др.)
	расчетно
	95040
	1140480

	2 Затраты на оплату труда
	таблица 2.9
	320000
	3840000

	3 Отчисления на социальные нужды, в т.ч.:
	189195
	2270340

	3.1 Обязательные страховые взносы в ФСЗН на заработную плату работника (34%)
	По установленным нормативам
	108800
	1305600

	3.2 Обязательные страховые взносы в ФСЗН на доходИП (35%)
	По установленным нормативам
	80395
	964740

	4 Амортизационные отчисления
	таблица 1.5
	118800
	1425600

	5 Прочие затраты, в т.ч.:
	330973
	3971676

	5.1 Страховые взносы Белгосстраху (0,5%)
	По установленным нормативам
	1600
	19200

	5.2 Аренда помещения
	По установленным нормативам
	128000
	1536000

	5.3 Услуги связи
	расчетно
	39600
	475200

	5.4 Ремонт оборудования
	расчетно
	59453
	713436

	5.5 Проценты по кредиту
	расчетно
	35000
	420000

	1
	2
	3
	4

	5.6 Износ инвентаря
	расчетно
	27720
	332640

	5.7 Расходы на охрану труда
	расчетно
	39600
	475200

	6 Итого затрат (себестоимость):
	сумма строк 1-5
	2097758
	25173096

	7 Выручка от реализации услуг по ремонту обуви
	таблица 1.8
	3101618
	37219420

	8 Единый налог на ИП
	по установленным нормативам
	104000
	1248000

	9 Единый налог на работника
	по установленным нормативам
	64000
	768000

	10 Чистая прибыль
	строка 7-строка 6-строка 8-строка 9
	835860
	10030320


Ставки арендной платы устанавливаются собственником помещений в соответствии с законодательством. В эксплуатационные расходы входят коммунальные платежи, оплата электроэнергии, отопления, водоснабжения и другие. Оплата аренды и эксплуатационных расходов производится по счету ежемесячно. Для бизнес-плана берется среднее значение данных расходов.

Оплата за аренду помещения для мастерской общей площадью 40 м , в соответствии с действующей базовой ставкой арендной платы для сельской местности равной 0,8, составит 32 евро, что по курсу 4000 рублей составит 128000 рублей в месяц.

Расходы на охрану труда и противопожарную безопасность, включая установку противопожарного извещателя, приобретение огнетушителя (стоимость включена в производственный и хозяйственный инвентарь), составят 39600 рублей в месяц.

9 План финансового обеспечения проекта
В связи со значительными затратами на приобретение оборудования (7128000 рублей) планируется получение банковского кредита в размере 3000000 руб. под 14 % годовых (по ставке рефинансирования Национального банка Республики Беларусь) и субсидии в размере 3653550 руб. за счет средств государственного внебюджетного Фонда социальной защиты населения Министерства труда и социальной защиты Республики Беларусь, передаваемых в местные бюджеты на финансирование мероприятий по обеспечению занятости населения.

Получение субсидии и кредита позволит покрыть затраты на приобретение средств производства, необходимых для начала предпринимательской деятельности по ремонту обуви. Остальные расходы, необходимые для финансирования в первый месяц работы мастерской в размере 2009060 рублей покрываются за счет

собственных средств.

Таблица 11 - Первоначальные вложения капитала для начала деятельности по ремонту обуви (инвестиции) и источники финансирования 
	
Наименование
	Размер расходов (руб.)
	Источники финансирования

	1
	2
	3

	1 Расходы на регистрацию ИП:
	101500
	

	1.1 Открытие расчетного счета
	48500
	Собственные средства

	1.2 Изготовление печати
	53000
	Собственные средства

	2 Оборудование
	7128000
	3653550
	Субсидия

	
	
	3000000
	Кредит

	
	
	474450
	Собственные средства

	1
	2
	3

	3 Инвентарь
	166320
	Собственные средства

	4 Материалы
	1043750
	Собственные средства

	5 Аренда помещения
	128000
	Собственные средства

	6 Эксплуатационные расходы
	95040
	Собственные средства

	7 Всего инвестиций, в т.ч.:
	8662610
	

	8 Заемные средства
	6653550
	76,8%

	9 Собственные средства ИП
	2009060
	23,2%


Необходимые расходы на последующие месяцы работы мастерской покрываются за счет выручки от реализации услуг. Прогноз движения денежных средств по месяцам в течение первого года работы мастерской представлен в таблице 12.

Таблица 12 - Прогноз движения денежных средств по месяцам в течении первого года работы мастерской по ремонту обуви, руб.

	Наименование
	месяцы

	
	I
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1 /Зенежн. средства на нач. мес.
	0
	1214950
	1061610
	908270
	712930
	517590
	322250
	276910
	231570
	186230
	140890
	95550

	2 Поступления денежных средств:
	11764228
	3101618
	3101618
	3101618
	3101618
	3101618
	3101618
	3101618
	3101618
	3101618
	3101618
	3101618

	2.1 Субсидия
	3653550
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2 2 Собственные вложения
	2009060
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.3 Кредит
	3000000
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.4 Выручка
	3101618
	3101618
	3101618
	3101618
	3101618
	3101618
	3101618
	3101618
	3101618
	3101618
	3101618
	3101618

	3 Платежи:
	9399278
	2104958
	2104958
	2146958
	2146958
	2146958
	2146958
	2146958
	2146958
	2146958
	2146958
	2146958

	3 1 Оборудование
	7128000
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3.2 Инвентарь
	166320
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3.3 Материальные затраты:


	1138790
	II38790
	1138790
	Ш8790
	1138790
	1138790
	1138790
	1138790
	1138790
	1138790
	1138790
	1138790

	3.3.1 Материалы


	1043750
	1043750
	1043750
	1043750
	1043750
	1043750
	1043750
	1043750
	1043750
	1043750
	1043750
	1043750

	3.3.2 Эксплуатационные расходы
	95040
	95040
	95040
	95040
	95040
	95040
	95040
	95040
	95040
	95040
	95040
	95040

	3.4 'Затраты на оплату труда
	320000
	320000
	320000
	320000
	320000
	320000
	320000-
	320000
	320000
	320000
	320000
	320000

	3.5 Отчисления на социальные нужды:
	189195
	189195
	189195
	189195
	189195
	189195
	189195
	189195
	189195
	189195
	189195
	189195

	3.5 1 Обязательные страховые взносы в ФСЗН на заработную плату работника(34%)
	108800
	108800
	108800
	108800
	108800
	108800
	108800
	108800
	108800
	108800
	108800
	108800

	3 5 2 Обязательные страховые взносы в ФСЗН на доход ИП(35%)
	80395
	80395
	80395
	80395
	80395
	80395
	80395
	80395
	80395
	80395
	80395
	80395

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	3.6 Прочие затраты:
	330973
	330973
	330973
	330973
	330973
	330973
	330973
	330973
	330973
	330973
	330973
	330903

	3.6.1 Страховые взносы Белгосстраху (0,5%)
	1600
	1600
	1600
	1600
	1600
	16(10
	1600
	1600
	1600
	1600
	1600
	1600

	3.6.2 Аренда помещения
	128000
	128000
	128000
	128000
	128000
	138000
	128000
	128000
	128000
	128000
	128000
	128000

	3.6.3. Услуги связи
	.39600
	39600
	39600
	39600
	39600
	39600
	39600
	.39600   1
	39600
	39600
	39600
	396001

	3.6.4 Ремонт оборудования
	59453
	59453
	59453
	59453
	59453
	59453
	59453
	59453
	59453
	594 53
	59453
	59453

	3 6 5 Проценты по кредиту
	.35000
	35000
	ЛМЮО
	35000
	35000
	35000
	35000
	35000
	35000
	35000
	35000
	35000

	3.6.6 Износ инвентаря
	: ,'72о
	27720
	27720
	27720
	27720
	27720
	27720
	27720
	27720
	27720
	' 27720
	27720

	3.6.7 Расходы на охрану труда
	39600
	39600
	39600
	39600
	39600
	39600
	39600
	3960С
	39600
	39600
	39600
	39600

	3.7 Налоги МП:
	126000
	126000
	126000
	168000
	168000
	168000
	168000
	168000
	168000
	168000
	168000
	168000

	3.7.1 Единый налог на ИП
	78000
	78000
	78000
	104000
	104000
	104000
	104000
	104000
	104000
	104000
	104000
	104000

	3.7 2 Единый налог на работника
	4X000
	^8000
	48000
	64000
	04000
	«64000
	64000~
	64000
	64000
	64000
	«64000 «
	6400¥

	4 Вознаграждение ИII
	900000
	900000
	900000
	900000
	900000
	900000
	750000
	750000
	750000
	750000
	750000
	750000

	5 Возврат кредита
	250000
	250000
	250000
	250000
	250000
	250000
	250000
	250000
	250000
	250000
	250000
	250000

	6 Денежные средства на коней месяца
	1214950
	1061610
	908270
	71293 0
	517590
	322250
	276910
	231570
	186230
	140890
	95550
	50210


Таблица 13 - Прогноз доходов и расходов, руб

	Наименование
	В среднем за месяц
	В целом за год

	1
	2
	3

	1 Выручка от реализации (доходы)
	3101618
	37219420

	2 Затраты
	2097758
	25173094

	3 Превышение доходов над расходами (валовая прибыль)


	1003860
	12046320

	4 Налоги ИП:
	168000
	2016000

	4.1 Единый налог на ИП


	104000
	1248000

	4.2 Единый налог на работника


	64000
	768000

	5 Чистая прибыль


	835860
	10030320


Издержки, связанные с оказанием услуг по ремонту обуви предельно минимизированы (приобретение по остаточной стоимости оборудования, невысокие доходы ИП и работника). Допустимые издержки мастерской по ремонту обуви в сельской местности на начальном этапе ее работы приведены в таблице 14. 

Таблица 14 - Допустимые издержки для обеспечения безубыточности работы

	Статьи затрат
	Сумма за год, руб.

	1 Постоянные издержки:
	5397276

	1.1 Амортизационные отчисления
	1425600

	1.2 Прочие затраты
	3971676

	2 Переменные издержки:
	19775820

	2.1 Материальные затраты
	13665480

	2.2 Затраты на оплату труда
	3840000

	2.3 Отчисления на социальные нужды
	2270340

	3 Суммарные издержки
	25173096


Для определения эффективности открытия мастерской по ремонту обуви рассчитана таблица 15, в которой указаны основные показатели эффективности бизнеса.

Таблица 15 - Показатели эффективности предпринимательской деятельности по
	Наименование

Показателя
	Порядок расчета

показателя
	Границы

норматива
	Значение

показателя

	1
	2
	3
	4

	1 Рентабельность

Собственных вложений
	Чистая прибыль / собственные вложения х100%,

835860   х100% 

2009060
	30% - 70%
	41,6%

	1
	2
	3
	4

	2 Рентабельность

инвестиций
	Чистая прибыль / инвестиции х 100%;

835860  х100
8662610 
	10%-30%
	9,6%

	3 Рентабельность

Оборота


	Чистая прибыль / выручка х 100%;

835860 Х100% 

3101618
	10%-30%
	26,9%

	4 Коэффициент деловой активности (оборачиваемости)
	выручка/собственные вложения;

3101618

2009060
	1-3
	1

	5 Срок окупаемости бизнеса


	инвестиции/среднегодовая чистая прибыль; 

8662610 

10030320
	до 1 года
	0,86

	6 Уровень безубыточности
	постоянные издержки/выручка - перемен, издержки,

         5397276 

37219420-19775820


	до 1 года
	0,31


Полученные данные (таблица 15) свидетельствуют о том, что пре, низкозатратный проект с высокой окупаемостью затрат (10,3 месяцев). 1 результаты могут быть достигнуты только при качественном выполнении з изучении спроса и освоении новых видов услуг при широком информировании населения, при организации получения заказов на дому и доставки готовых и на дом, постоянном повышении имиджа мастерской.
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